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40700  Thiringer BeamtenversorgUNGSIECNL ......iicieeeecieeeeeeceeeeertectee e ste e seeste s e s seesseeesssesssesessesneessenns 179
40800  Pensionsrecht Und VersorgUNGSIECHT......ccuiirieiieeceeeeeeteerteesteeeteeeeeeeeereessessseessesesseessesssessseessenas 180
40900  Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts NACH TV-L c..eeeeeeeeeee et aens 181
41000  Grundlagen zur Entgeltordnung ZUM TV-Lu....cceeceeeeererceeeeeereecteereetecseseesteseeeessesesssesseesessesnsessens 182
41100 Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeitsrecht im 6ffentlichen Dienst........ccecvvceeveneeenenenenenennenen. 183
41200 Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit B .......ooeveeeeeerceeceeeeceeeeeeeeeeeeene 184
41300  Zusatzversorgung im Offentlichen DIENSE .....cueveeeeeeeeeeeeeerteerteeceeeeeeeeeeeeaessee e e eesseeeeeseeeseesseeas 185
Spezielle Fragen des Dienst- und ArbeitSrEChLS ............uueeeeeeciiiirrennnnnnniisiiinnnennnnnnenennenes 186
41400 Professionelles Fithren von Bewerbungsgesprachen ........cviceeveeveererveinenienneenesieesnesesssessessnessenns 186
41500 Moderne PersonalauswahlVerfahren..........ceoeeeeeeeeeceeeeeecee et ee e re s e e sse e aesae s e eeens 187
41600 Die Arbeitgebermarke — Derrichtige Weg in der Personalbeschaffung — (k)eine Losung?.............. 188
41700 Ohne Vorurteile — Geschlechtergerechte Personalauswahl und -entwicklung .......cceeveeveeercvenene 189
41800 Beurteilungen — Rechtliche Grundlagen und deren UmSEtZUNG .....cceeeeeveeerceeceeieeceeeeeceeeeeeeeeens 190
41900 Dienstliche Beurteilung und Konkurrentenstreitverfahren ........oeeeeeeceeeceeereeceeereecreeereeeceeecseeeseens 191
42000  PersonalaktenflirUNG oottt e e te et et e se s e e ste e st e sse s e e s e se e s essasneensenns 192
42100  Krankheitim ArbeitsVerhaltnis E .......ccueviivieeerriireererreenestesreeeesteseeseesaesesssessessssaesseessessessnessenes 193
42200 Haftung und Verantwortung im offentlichen DIenst B ......cueeveeeeeeieereeceeeiereeeeeceeereeeeeecneeeseens 194
42300 Personaldatenverarbeitung vs. DAteNSCHULZ.......ccueeeeceeeeeeieteeeetece et re e cre e e e e sseeeeeens 195
Seminatre fiir Beauftragte und Personalr@te.................ceeeeveeieeireneesscnnennesocrssseessssssssenses 196
42400 Personalvertretungsgesetz fiir Personalreferate und FUhrungskrafte .......ceeeveeeeeeeeieeereeerveecneennens 196
42500  Grundkurs PersonalvertretUngSIEChL ... ..o e eeeeeeeerceeeee e ee e te e e eestee e e ee s e e e e ssesseesessesnsesens 197
42600  Aufbaukurs flir PErsonalvertretUNGEN........ccveeeeereeeeeeeeeeeertectee e cteeeete e e e te s e e sesseeseesessesneesenns 198
42700  Mit Empathie Beratungsgesprache fiihren (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichstG).............. 199
42800 Das Gleichstellungsgesetz in der Praxis (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG).........cccueuenne.. 200
42900 Richtige Schritte bei sexueller Beldstigung oder Mobbing am Arbeitsplatz — Seminar fiir Beauftragte201
43000 Grundlagen des Datenschutzes und der DatenSiCherheit ........eeeveeeeeveereeereereeceeceeereeereeeceeeseens 202
5 Moderne Verwaltung .............ee.eceeeeeenceiirennicensenensscsssesessssssssssssssssssssssssnsssssssas 203
Digitalisierung und digitale DAteN.................ceeueeeeeereneniirreeneicesroencsseessaseescssssssssssssansnnnes 204
50100 Geodaten NUEZEN — GIUNAKULS ..cvceververierieeeereneseseestesteseeseesesessessessessessesssseessssessessessassessessessenens 204
50200 Geodaten NUEZEN — AUTDAUKUIS......ccveeeeeteteeectecteee ettt te e s e e sae e s e e see s e s saessesneesaasnnansenns 205
50300 e-Vergabe-Plattform des Bundes und Best Practice fiir Vergabestellen.........ceeeevveeeeeeecveceerveenenne 206
50400 eForms und Best Practice flir VErgabeStellen ... veveeeeeieereeeeeeeeeeecteeeeeeereeree e e e eesseeeesens 207
50500 Anderungen Thiiringer Vergabegesetz und Umsetzungshinweise fiir Vergabestellen in der Praxis & Best
Practice flr VErgabeStelIEN  .....ccueiveeieeeeeeeeeeecteeeeeeceeeeeres e eeeeseessesseessessesesssessessessssnsessesnseses 208
50600 QGIS —EINSHEE ettt s e s e ssae s s e e s e e s e e s ae s ae s ae s ae s e e e e e e s aeesanans 209
50700 QGIS — FOrtZESCNMIENE oottt ree e et e e e e e e e s e st e ste e st e ae s e e ssasseeneessasneensenes 210
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50800 Going digital — Organisatorische und technische Herausforderungen der Aufbewahrung und
Langzeitarchivierung elektronischer UNterlagen ........uecveeeeereeerereneeneesieeeeeeseeesseesseesseesseessssessnenes 211
50900 Going digital — Aussonderung elektronischer Unterlagen .........coveeveecvecceeereereeeereeeseeeseeesseeeseessenns 212
51000 Social-Media-Kommunikation im Kontext des offentlichen Dienstes — Chancen und Risiken........ 213
51100 Prozessoptimierung — Schlanke Prozesse durch Lean Management .......cocecveeeeveeneenerseenverseeneenne 214
Verwaltung 4.0 und OrganiSAtioN...............ceeeeeeeeeeeieeeeiiiniieieieiniineninnneieneisiseenenenenenenenenes 215
51200 DeSIGNTNINKING  ceeeeeeeeteerteerteereersteseteee e ee e eesseestessseseseeesaeessesssessesssaseseeessesssesnsesnsenns 215
51300 Vom Onboarding bis zur Bindung der Mitarbeitenden .........ecueeeeeeeeeceecee et eeeeeeene 216
51400 Neuin der LandesVerWaltUNG ......cceeeeeereeereeereeeieereeeeeeeieeesseessessseeesseessesssesssesssesssessssssssessesssesssesas 217
51500 Quereinstiegin die offentliche VErWaltung ... eeeeceeeeeeee et tee et eee e seens 218
51600 Organisations- und Methodenwissen fiir Sekretariate und VOrzimmer ........cceeeeveceeeeceeceecvecennne 219
51700 Erfolgreich Strategien und LOSUNZEN ENIWICKEIN.....cecveeiveerteerteeeteeeeeeeeeeeeee e eee e e eereeeeeeeseeeseeas 220
51800 WISSENSMANAZEMENT  ciociircieetecreesreesreessressreeeeeeeessaesssesssessseessaesseesssesssesssesssessseessesssesssanns 221
51900 ProjekIManagemENT oottt e e et eeste e te s e e e e e e e e e e s e s be s be e se e e e aesseenreensaeas 222
52000 Prozesse erfolgreich gestalten — Grundlagen des Prozessmanagements........ceeeeeeveeereeerveeeveecseens 223
52100 Agiles ProjeKtManagemENTt .....cceececeeriecieeeereeceeesceesteseee e e seestesseseessesseesessesssessensssnsessasssessenns 224
52200  ZIVIISCNUIZ = eeeeeeeeerteereeerte e e e ste e e e ee e e e ae et e et e s e e e e e e e e e e s e s b e s beeeseeesaee s s e e aaenseeas 225
52300 Nachhaltigkeit in den BENGIrden fOrdern... ... ettt eeeae s aens 226
52400 Grundlagen der CO2-Bilanzierung in der Verwaltung — espresso'onling B.......ccceeeeveceeecercveceenne 227
52500 Warum eine Stunde nicht immer 60 Minuten hat — Sichere Kommunikation in multikulturellen
GESPIACNSEIUPPEN ettt se e resseste st et et e e s e sessesa et e s e e e e esassassassassessensanassans 228
52600 Was darfJournalismus? Was muss JournalisSmus L@ISTENT .......cceevveeerveeneererreenesresseeseeseesessnessenns 229
52700 Seminar zur Sensibilisierung im Umgang mit Menschen mit Behinderungen ........cooeevveevveecreeenenn. 230
52800 Einfache Sprache schreiben Und SPreChEN ......co.covcevecieiiririeenererereret et see e e sae e enees 231
52900 Landesprogramm ,,DENK DUNLY .......ciicveeiirieeeirtrsesresreeseseesreseestessessesaessesseessessssssessesssessessnessenes 232
Gesundheit und GesundheitsmanaGemMent ...............ceeeeeeecireeeeiieiisenesecssessesscssssssssesssnnes 234
53000 Grundlagen des Behordlichen Gesundheitsmanagements (BGM) .......c.coveeveeeeeeeeeerenreseeseesvenennns 234
53100 Menschenkenntnis im BUrO@lltag.....ceceereeereeerieeeteeercteeeeieeetee e steeestestee e e eeeseeseesseessesessesnsensenns 235
53200 BehOrdlicher PAIEGEIOISE .eoceeeeeeieceeetrtecertestesesree e s e e saeseesaesaesanesaessessnessessnsssessesssessessnessenes 236
53300 Bald in Rente bzw. Pension — UNd dann? ........c.eeceeeeceeeeereeceeeeteceeeectee e s eeeseeeessesssesessesnsessens 237
53400 Schlaflos in Thiiringen — Gesund schlafen in der Nacht, am Tag leistungsfdhig sein =~ —
ESPressO'ONlNE El ettt e s e st s e e e s e e e e ae e e e ae e 238
53500  GesuNder KOIPer Mt YOZA  ..ccccecceeceeeeereeceeeeeieeeteeesseesseesesseessesessesssessessesssessessssssessssnsessassesssenns 239
53600 Resilienz — Die personliche Widerstandskraft gegen Stress erhOhen .......coeeceeeeeveeceeeeceeccerceeceene 240
53700 Resilient Stress- und Traumafolgen DEZEZNEN .......eceecveeeereeeeereeteeeeeectee e ereereereesseeseessesseessesens 241
53800 Strategien fiir einen guten Umgang mit Stress — espresso’onling B........coeeceeeeeverceeerenieesesseeseenns 242
53900 Boxenstatt MImImi oot ssreese e e eseessresseessseessaessaessnesnessnessneessaessaessaeesenans 243
54000 Selbstmanagement und Selbstfiirsorge — Fiir einen gesunden Umgang mit Stress .......cceeeeeeveevene 244
54100 Mobbing-Pravention — Hilfe ZUr SEIDSTHIIfE .....eccueeeeeeceeeieeeeeteeceeeeeeeeeeeeee e e e ree e be e e e eseeas 245
54200 Erste HIlfE ettt sttt et e sae st e sae s e s e e e e s e e saesaa e b e saassaeaanns 246
54300 Riickenfitim BUro — eSpresso’onling FE......ueeiceiceicieeieceecrteecreeereeeeerescsessseseseseeeessesssesssessseens 247
54400 Rickenfitam BildschirmarbeitSplatz.........cceceeeeeererereenerririerenenenenestetee et eesressesseseeseeeenens 248
54500  Schreibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am ArbeitSPlatz........cceeeeeveereereereeceereeneeeeeseeseeseensenns 249
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54600 Die Augen fit halten — espresso’onling E.........coceeveeienirninierenenesenertestee e ssessessesseseeseeeenens 250

54700 Besser sehen am BildschirmarbeitSplatz......cecceceeeeeeeererrerniereneneneneeeteeeeeeeeseseessesseseeseeeenens 251
6 Wirtschaftlich RANAEIN................eeeeeeeioniinneeeneeessssonniirneesasssssssssssssssssssssssssssssns 252
BetriebswirtschaftsleNre Und SEUEIN ............eeeeeeeeeiiiineeeneeessssnennirreesssssssssssssssssssssssssss 253
60100 Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung (LUZ).......c.cveeveueemeeeeeeeeeenennes 253
60200  Controlling als ganzheitliches KONZept (LUZ) «....ceeveveveveeeerereeeeeeeeesereeeseesssesesesesessssesesesesesesssanes 254
60300 Bilanzen fiChtiGLESEN et ee st e e et e se st e ste e st e se s e e s e s se e e e sesneeneenns 255
60400 Bilanz- und JahresabsChlUSSANALYSE......uecveereeiieeeeeeeeeeeeerieesteeseeereeeeeeeeesaeseseeeeseseeesaeessessesssenas 256
60500  Volkswirtschaftliche GrUNAIAZEN.......eecveeeeeeeeeeec ettt te et este e te e e e s sre s e e e e s se s e esenns 257
60600 Grundlagen zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei InvestitionsmaBnahmen..........cccceeueun.en. 258
60700 Aufbaukurs zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei Investitionsmafinahmen, insbesondere
[ 70Tl o] o - [ OO SRT 259
60800  Schulung zur Anwendung des Wirtschaftlichkeitsrechners der TAB.......ccevveereereeecreecreeereeecreecneens 260
HAUSRAIESTECRL ........cuueeeeieennnniiirannniciienneiseiisennissessassescsssssesssssssssssssssasssssssssssssssssanssnses 261
60900 Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des HauShalts........ccueeueeeeeeeeeceeceeceeceecee e eeeeens 261
61000  Grundlagen des HAUShAItSIECALS .......ccueeieeieeeeeeceeeeeeee ettt te e e re e e e sre e e e e sa s e eeenns 262
61100 Grundziige des staatlichen HauShaltSIECNTS.......eeeueeeeeereeerieeteecteeeeeeeeeeeeeeereeeeseeeeeeeeeae e seeeseeas 263
61200 HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB).......ceueeeereveerereeeeeeeeeeeeeereeesesesenenens 264
61300 HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/InformationSNULZUNG ......ceueeveeveevereereereeeeseereereesensersesennes 265
61400 HAMASYS-Grundschulung fiir BelegerfasSUNG .....ceeeeceeeereeeeertecteceetectee e e ctecreeeeseeeseesessesneessens 266
61500 HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung/Vorschuss, Stundung, Niederschlagung, Erlass................... 267
61600 HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen...........eceeeeereeeneecreecreeereeecreeeseens 268
7 7 o 269
Allgemeines EUrOPAreChL..............uuuueeeeirveeeieernennioiisenssssssssssssssssasssssssssssssssssasssssssssnses 270
70100  EU-FOrderproSramme  cccicevrieeiceenenessessessessestetesessessessessessessessensessssassessessessessessessessesaons 270
70200  EFRE-GIUNAKUIS  eeeeeeereeeeeeteeresee e e e e te e e e s e ses s et e se s s e sesss e sessaessessesnaansansasnsansen 271
70300 EU-Beihilfenrecht mit Schwerpunkt De-Minimis-RegelUNGEN .....cveeveeerveereeirrreereerreeerreeresesneeees 272
70400  Europdisches Beihilfenrecht @iNSChL EFRE......cc.couieuertinienerieneneneneeneenseneeseesesesessessessessessesseseseene 273
70500  Europa in Thiiringen — kompakt und praxiSNah......cceceeeeereereerrernrisesresseesesiesssesesssesessssssessssssesees 274
EUIOPA QKEIV...cuueeneereennnieiiennisonieanessonieasesssessassssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssnsssses 275
70600 Berlin vor Ort — Job Shadowing in der Vertretung des Freistaats Thiiringen beim Bund................... 275
70700  Briissel vor Ort — Job Shadowing in der Vertretung des Freistaats Thiiringen bei der Europdischen Union
......................................................................................................... 276
70800  English for Public Administration (LUZ) ........c.eeeveveeeeeeeeererererereresesesesesesesesssesssssssssesssesesesesesesenens 277
70900  FranziSiSCh (LUZ) e teeeeeeeteeeueseeseste e steseste e st eseste et eseese et eseeseaesenteseneeneans 278
71000  POINISCh (LUZ) ettt s s s sttt sttt nns 279
71100  Programm NSBW ettt s a e s s sae s e st e s b e s s ba e s s e e s e ba e e sraeesnaasannes 280
Allgemeine Hinweise zum Fortbildungsprogramm 2025 .............ccceuveeeeerrennsccnreneesscssennes 281
FAQ Awie Anmeldung ... Zwie ZertifiK@L.............ccoeuueeeeireeneisonrennecsonnsaneesscsssssessssssssenses 290
KQLENAEE 2025 ........cuuueeeeiiennniiiiiennnioiiennessoeisasssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssnsesses 292
ANMEIACFOIMUIAY .......aueennnaaannnncineennnieiteennieetrannceessensssssssssssssssssasssssssssssssssssansssssssannes 293
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Kalendarische Seminariibersicht

(ohne Termine der LUZ-Veranstaltungen auBerhalb Thiiringens)

Seminar

Neu in der Landesverwaltung — Die 6ffentliche

13.Jan. 25| 14.)an. 25 51401
J J Verwaltung, Verwaltungsaufbau in Thiiringen
Erfolgreich und gesund fiihren — Seminar fiir
14.Jan. 25| 15.Jan. 25 | Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes mit | 11100
Fiihrungsaufgaben
Verhandlungen erfolgreich fiihren (Modul 6 — FKT
20.)an. 25| 22.)an. 25 10400-06
2024/2025)
20.Jan. 25| 21.)an. 25 | Bescheidtechnik 20200
Stimme, Prdsenz und Korpersprache fiir wirksame
= 20.)an. 25| 21.)an. 25 L 30700
3 Kommunikation
= 21.Jan. 25| 21.Jan. 25 | Beamtenstatusgesetz — online 40300
22.Jan. 25| 23.]Jan. 25 | Rhetorik kompakt fiir den gehobenen Dienst 30200
23.]Jan. 25| 24.Jan. 25 |Fihrung von Mitarbeitenden vor Ort und im Homeoffice |12000
23.Jan. 25| 23.]Jan. 25 | Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des Haushalts 60900
27.Jan. 25| 28.Jan. 25 | Allgemeine Grundziige des Vergaberechts 21600
28.Jan. 25| 29.Jan. 25 | Menschenkenntnis im Fiihrungsalltag 11300
28.Jan. 25| 29.)an. 25 | Boxen statt Mimimi 53900
Thiiringer Vergabegesetz und
29.Jan. 25| 30.Jan. 25 21400
Unterschwellenvergabeordnung
30.Jan. 25| 31.Jan. 25 | Business-Knigge 32801

Zuriick zur Startseite
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Seminar

Gestern Teammitglied — Morgen in Fiihrungsaufgaben

10. Feb. 25 | 12. Feb. 25 (Modul 1 - FKT 2025/2026) 10500-01

10. Feb. 25 | 11. Feb. 25 | Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts nach TV-L 40900

10. Feb. 25 | 11. Feb. 25 | Personaldatenverarbeitung vs. Datenschutz 42300

11. Feb. 25 | 11. Feb. 25 | Vergaberecht Basiswissen — espresso'online 21500

12. Feb. 25 | 13. Feb. 25 | Angstfrei sprechen — Sicherer auftreten 30800

12.Feb. 25 | 12. Feb. 25 | Mit Farben die eigene Ausstrahlung unterstiitzen 32900

13. Feb. 25 | 14. Feb. 25 | Vom Teammitglied zur Filhrungskraft 10100
Mit System und Ordnung geht es leichter — Umgang mit

17.Feb. 25 | 18. Feb. 25 s . 33600
den tdglichen Papier- und Aufgabenbergen

17.Feb. 25 | 18. Feb. 25 | 50 und jetzt —Frauen in der Mitte 34800

17.Feb. 25 | 18. Feb. 25 | Grundlagen Beamtenrecht / 6ffentliches Dienstrecht 40100

BN 18.Feb. 25 | 18. Feb. 25 | Als Fiihrungskraft Kréfte entwickeln — espresso'online 10300
':; 18. Feb. 25 | 19. Feb. 25 | Als Fiihrungskraft freier, gelassener und leistungsfahiger | 10800

19. Feb. 25 | 20. Feb. 25 | Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen 20301

19. Feb. 25 | 20. Feb. 25 | Rhetorik kompakt fiir den hoheren Dienst 30100

19. Feb. 25 | 20. Feb. 25 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61401

20. Febh. 25 | 21. Febh. 25 | Mein Team entwickeln 11400
Modern und agil fiihren in der Verwaltung —

24.Feb. 25 | 25.Feb. 25 | . 10600-01
Fiihrungszirkel Modul 1

24. Feb. 25 | 24. Feb. 25 | Bald in Rente bzw. Pension — und dann? 53301
Agile Fiihrung 4.0 — Moderne und zukunftsorientierte

25.Feb.25 | 26.Feb. 25 | . 11200
Fiihrungskonzepte in der Landesverwaltung

26. Feb. 25 | 26. Feb. 25 | Grundlagenlehrgang Reisekostenrecht 22800

26. Febh. 25 | 26. Febh. 25 | Auch Small Talk will gelernt sein — espresso‘online 30500

26. Feb. 25 | 28. Feb. 25 | Bilanzen richtig lesen 60300

27.Feb. 25 | 28. Feb. 25 | Passgenaue Gesprdchsfiihrung 31700

Zuriick zur Startseite

Jahresfortbildungsprogramm Thuringen 2025 | 13



Seminar

3. Mrz. 25 | 4.Mrz.25 |Uberzeugungskraft durch optimalen Einsatz der Stimme |31000
3. Mrz. 25 | 4.Mrz.25 |Nudging - Entscheidungen anstoBen 31600
3. Mrz. 25 | 3.Mrz. 25 | Microsoft Excel 2019: Pivot-Tabellen, Filter 35900
3. Mrz. 25 | 21. Mrz. 25 | Berlin — Job Shadowing in der TLVB 70600
4.Mrz. 25 | 5.Mrz.25 |Fiihrung und Digitalisierung 11900
5.Mrz. 25 | 5.Mrz. 25 |SpeedReading — espresso'online 33100
5.Mrz. 25 | 7.Mrz.25 | Grundziige des staatlichen Haushaltsrechts 61100
5.Mrz. 25 | 5.Mrz.25 |HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) | 61201
10. Mrz. 25 | 10. Mrz. 25 | Aktuelle Rechtsprechung zum Beamtenrecht 40400
10. Mrz. 25 | 11. Mrz. 25 | Gesunder K6rper mit Yoga 53500
10. Mrz. 25 | 11. Mrz. 25 | Sichere Anwendung der heutigen Rechtschreibung 33000
11. Mrz. 25 | 11. Mrz. 25 | Mitarbeitende im Homeoffice fithren — online 12100
11. Mrz. 25 | 12. Mrz. 25 | Das 1x1 der Persénlichkeitstypen 30901
11. Mrz. 25 | 11. Mrz. 25 | Espresso-Seminar (gD) — Bescheid & Co — Resilienz 35200
12. Mrz. 25 | 12. Mrz. 25 | Visualisierungstraining — Kreativworkshop 33300
12. Mrz. 25 | 13. Mrz. 25 | Die Arbeitgebermarke 41600
12. Mrz. 25 | 12. Mrz. 25 HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, 61601
Abschlagszahlungen
13. Mrz. 25 | 13. Mrz. 25 | Barrierefreie PDF-Dokumente erstellen 35700
= 13. Mrz. 25 | 14. Mrz. 25 | Grundkurs Personalvertretungsrecht 42501
= 17. Mr Kollegiale Beratung, Feedbackgesprache )
. Mrz. 25 | 19. Mrz. 25 10400-07
(Modul 7 — FKT 2024/2025)
17. Mrz. 25 | 18. Mrz. 25 | Fithren in Krisenzeiten 12500
18. Mrz. 25 | 18. Mrz. 25 | Microsoft Word 2019 — Workshop fiir Fortgeschrittene 35500
18. Mrz. 25 | 18. Mrz. 25 | Haftung und Verantwortung — online 42200
19. Mrz. 25 | 20. Mrz. 25 | Maximal fokussiert arbeiten 33500
19. Mrz. 25 | 20. Mrz. 25 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61402
20. Mrz. 25 | 21. Mrz. 25 | Konstruktiver Umgang mit Fehlern 34600
24.Mrz. 25 | 25. Mrz. 25 | Zusatzversorgung im offentlichen Dienst 41300
25 Mrz. 25 | 26. Mrz. 25 Ithrovertierf? —Als introvertierte% Persdnlichkeit die 32100
eigenen Stdrken erkennen und im Berufsalltag nutzen
25. Mrz. 25 | 25. Mrz. 25 | Krankheit im Arbeitsverhiltnis — online 42100
26. Mrz. 25 | 27. Mrz. 25 | Kommunikation bei Konflikten 31901
26. Mrz. 25 | 26. Mrz. 25 | PersVG fiir Personalreferate und Fiihrungskrafte 42400
27. Mrz. 25 | 28. Mrz. 25 | Rhetorik fiir Fortgeschrittene 30400
27.Mrz. 25 | 28. Mrz. 25 | Prisentieren mit und ohne PowerPoint 36300
27.Mrz. 25 | 27. Mrz. 25 | TYPO3 - Einstieg — online 36701
31. Mrz. 25 | 2. Apr. 25 Personlichkeitsentwicklung fuir Fihrungskrafte 10500-02
(Modul 2 — FKT 2025/2026)
31.Mrz. 25 | 1.Apr.25 |e-Vergabe-Plattform des Bundes und Best Practice 50300
31. Mrz. 25 | 1.Apr. 25 |Selbstmanagement und Selbstfiirsorge 54000

Zuriick zur Startseite
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Seminar

Wirksam fiihren — Einblicke in Persdnlichkeitsmuster,
Motive, Eigenheiten und Extreme

Aus dem Leistungssport lernen: Mentale Starke fiir den
1.Apr.25 | 1.Apr. 25 ) 34300
Arbeitsalltag

1. Apr.25 | 2.Apr.25 12900

Wie sagich es meinen Mitarbeitenden — Kritikgesprache

2. Apr. 25 | 3.Apr. 25 11800
P P erfolgreich fiihren

2.Apr.25 | 2.Apr.25 |DerVerwaltungsakt kompakt 20400

2.Apr.25 | 2.Apr.25 |eForms & Best Practice fiir Vergabestellen 50400
HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung / Vorschuss,

2. Apr.25 | 2.Apr.25 . 61501
Stundung, Niederschlagung, Erlass

3. Apr. 25 | 3.Apr.25 |TYPO3 - Einstieg — online 36702

Anderungen Thiiringer Vergabegesetz und
3.Apr.25 | 3.Apr.25 |Umsetzungshinweise fiir Vergabestellen in der Praxis & 50500
Best Practice fiir Vergabestellen

Grundlagen des Behdrdliches Gesundheitsmanagements

g 3. Apr. 25 | 4. Apr. 25 53000
2 P P (BGM)
22. Apr. 25| 23. Apr. 25 | Quereinstieg in die 6ffentliche Verwaltung — Teil 1 51500-01
22. Apr. 25 | 23. Apr. 25 Orga_nlsatlons- und Methodenwissen fiir Sekretariate und 51600
Vorzimmer
22. Apr. 25| 23. Apr. 25 | Resilient Stress- und Traumafolgen begegnen 53700
Meine Rolle im Team — Eigene Kompetenzen erkennen
23. Apr. 25| 23. Apr. 25 . L . 32700
und die Zusammenarbeit im Team starken
23. Apr. 25 | 23. Apr. 25 | Erste Hilfe 54201
23. Apr. 25| 24. Apr. 25 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61403
Rahmenvertrdge und Rahmenvereinbarungen bei der
24. Apr. 25| 24. Apr. 25 | ) . 22100
offentlichen Vergabe — online
24. Apr. 25| 25. Apr. 25 | Grundlagenlehrgang Trennungsgeldrecht 23000
24. Apr. 25| 25. Apr. 25 | Aufbaukurs fiir Personalvertretungen 42601
24. Apr. 25| 25. Apr. 25 | Behordlicher Pflegelotse 53200
28. Apr. 25| 30. Apr. 25 | Zuwendungsrecht — Grundlagen 22400
29. Apr. 25| 30. Apr. 25 | Quereinstieg in die 6ffentliche Verwaltung — Teil 2 51500-02

Zurlick zur Startseite
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Seminar

5. Mai. 25 6. Mai. 25 |Juristisches Arbeiten in der Verwaltung 20500
5. Mai. 25 6. Mai. 25 |Der Ton macht die Musik 31400
6. Mai. 25 7.Mai. 25 |Fiihren hybrider Teams 12400
6. Mai. 25 7. Mai. 25 |Dem Geddchtnis auf die Spriinge helfen 34101
6. Mai. 25 6. Mai. 25 |Geodaten nutzen — Grundkurs 50101
7. Mai. 25 8. Mai. 25 |Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag 33901
7. Mai. 25 7.Mai. 25 | HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) | 61202
8. Mai. 25 9. Mai. 25 |Volkswirtschaftliche Grundlagen 60500
. . Zeit- und Selbstmanagement mit Structogram —
12. Mai. 25 | 13.Mai.25 | __ . 10600-02
Fiihrungszirkel Modul 2
12. Mai. 25 | 13. Mai. 25 |Microsoft Excel 2019: Grundlagenlehrgang 35800
. . Espresso-Seminar (mD) — Rechtschreibfallen
13. Mai. 25 | 13. Mai. 25 . . . .. 35100
vermeiden — Geddchtnistraining
13. Mai. 25 | 13. Mai. 25 | Mutterschutz, Elternzeit — online 41200
13. Mai. 25 | 14. Mai. 25 |Quereinstieg in die 6ffentliche Verwaltung — Teil 3 51500-03
14. Mai. 25 | 15. Mai. 25 |Delegation statt Frustration 10700
14. Mai. 25 | 14. Mai. 25 |Pensionsrecht und Versorgungsrecht 40800

14. Mai. 25 | 14.Mai. 25 | HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzer | 61301
Datenschutzgrundverordnung und Thiiringer

S 15. Mai. 25 | 15. Mai. 25 23900
S Datenschutzgesetz
15. Mai. 25 | 16. Mai. 25 | Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag 33902
. . Grundziige des Change Management
19. Mai. 25 | 21. Mai. 25 10400-08

(Modul 8 — FKT 2024/2025)

) . Juristische Rahmenbedingungen bei der Nutzung
19. Mai. 25 | 19. Mai. 25 N . . . 20800
kiinstlicher Intelligenz (KI) espresso-online

20. Mai. 25 | 20. Mai. 25 |Seriendruck mit Microsoft Word 2019 inkl. DIN 5008 35600

20. Mai. 25 | 20. Mai. 25 |Geodaten nutzen — Grundkurs 50102
21. Mai. 25 | 21. Mai. 25 |Schlagfertig reagieren — espresso‘online 32200
1. Mai. 25 | 21. Mai. 25 Mit Empathie Beratungsgesprache fiithren (Fortbildung oo
. Mai. . Mai.
nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG)
22. Mai. 25 | 23. Mai. 25 |Politisch klug agieren 11600
22. Mai. 25 | 22.Mai. 25 |Nachhaltigkeitin den Beh6rden fordern 52300
. . Resilienz — Die personliche Widerstandskraft bei
22. Mai. 25 | 23. Mai. 25 . 53601
Stress erhdhen
. . EU-Beihilfenrecht mit Schwerpunkt De-Minimis-
22. Mai. 25 | 22. Mai. 25 70300
Regelungen
. ) Gesund fiihren, sich sowie die Mitarbeitenden gesund
26. Mai. 25 | 28. Mai. 25 . o 12600
und leistungsfahig halten
26. Mai. 25 | 27.Mai. 25 |Warum eine Stunde nichtimmer 60 Minuten hat 52500
27.Mai. 25 | 27.Mai. 25 |Die Augen fit halten — espresso'online 54600

Zuriick zur Startseite e
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Seminar

2.Jun.25 | 3.Jun.25 |Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen 20302

2.Jun. 25 | 3.Jun.25 |Stimm-und Prisenztraining — fiir Frauen 31200
2.Jun. 25 | 4.)Jun. 25 |wirkungsvoller Einsatz von Fotos in der Offentlichkeitsarbeit | 32400
Ohne Vorurteile — Geschlechtergerechte

2.Jun. 25 3. Jun. 25 Personalauswahl und -entwicklung 41700

3.Jun. 25 | 4.Jun. 25 Resilienz - Die personliche Widerstandskraft gegen 53602
Stress erhdhen

4.Jun.25 | 5.Jun.25 |Plétzlich Fiihrungskraft 10200

4.Jun.25 | 5.Jun.25 |HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61404

5.Jun. 25 | 6.)Jun. 25 |Fotos und Videos mit dem Smartphone erstellen 32500

5.Jun.25 | 5.Jun. 25 |Hackerlauern iiberall! — Vorsicht vor Cyberkriminellen | 36200
5.Jun. 25 | 6.Jun. 25 |Vom Onboarding bis zur Bindung der Mitarbeitenden 51300

10. Jun. 25| 11.Jun. 25 | Zivilschutz 52200
11.Jun. 25| 11.Jun. 25 | Effektivim Homeoffice — espresso‘online 33800
12.Jun. 25| 13.Jun. 25 | Das 1x1 der Persdnlichkeitstypen 30902

Grundlagen der CO»-Bilanzierung in der Verwaltung —
espresso‘online

Rhetorik fiir Fihrungskréfte — Die Sprache des Erfolgs
(Modul 3 — FKT 2025/2026)

16.Jun. 25| 18.Jun. 25 |Verwendungsnachweispriifung 22700
Urheberrecht, Datenschutz, Anbieterkennzeichnung —
espresso‘online

16.Jun. 25| 16.Jun. 25 | Datenschutz allgemein 23800

Grundlagenlehrgang zur Datenbankerstellung mit

12.Jun. 25| 12.Jun. 25 52400

16.Jun. 25| 18.Jun. 25 10500-03

16. Jun. 25| 16. Jun. 25 23600

Juni

16.Jun. 25| 18.Jun. 25 ) 36500
Microsoft Access 2019

16.Jun. 25 | 17. Jun. 25 Prozesse erfolgreich gestalten — Grundlagen des 52000
Prozessmanagements

17.Jun. 25 | 17. Jun. 25 Seminar zur Sensibilisierung im Umgang mit Menschen 52700

mit Behinderungen

18.Jun. 25| 19. Jun. 25 l\'/!an.kann nich‘t' nicht kommunizieren — Kommunikation 11700
fur Fiihrungskrafte

Spezielle verwaltungsrechtliche Fragestellungen —
espresso'online

Verfahrens- und Formfehler und Folgen fiir den
Verwaltungsakt — espresso‘online

23.Jun. 25| 24.Jun. 25 | Psychologie der Kommunikation — Fiihrungszirkel Modul 3 | 10600-03
23.Jun. 25| 23.)Jun. 25 | Hinweisgeberschutzgesetz 21100
Grundlagen zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei
InvestitionsmaBnahmen

24. Jun. 25| 24.Jun. 25 | Effiziente Nutzung des juris-Portals — espresso‘online 23500
24.)un. 25| 24.)un. 25 | Riickenfit im Biiro — espresso'online 54300
25.Jun. 25 | 26.Jun. 25 | Burnout Prophylaxe 34200
Aufbaukurs zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei
InvestitionsmaBnahmen, insbes. Hochbau

18.Jun. 25| 18.Jun. 25 20900

19. Jun. 25| 19. Jun. 25 20600

23.Jun. 25| 24.Jun. 25 60600

25.Jun. 25| 26.Jun. 25 60700

Zuriick zur Startseite
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Seminar

11.Aug. 25 | 11. Aug. 25 | Bald in Rente bzw. Pension — Und dann? 53302
12. Aug. 25 | 13. Aug. 25 Dem”Geda}chtlTls.aufdle Spriinge helfen - 34102
Geddchtnistraining
Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen
. . . . .. 1
12. Aug. 25 | 13. Aug. 25 Verwaltung (LUZ) 60100
Fiihren aus der 2. Reihe — Ein Seminar fiir Personen in
13. Aug. 25 | 15. Aug. 25 Stellvertretungsfunktion 12701
14. Aug. 25 | 15. Aug. 25 | Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ) 60200
Motivation im Fiihrungsalltag (Modul 9 — FKT
. . . . 1 -
18. Aug. 25 | 20. Aug. 25 2024/2025) 0400-09
18. Aug. 25 | 18. Aug. 25 | Personalaktenfiihrung 42000
Das Thiringer Transparenzgesetz (ThurTG) —
19. Aug. 25 | 20. Aug. 25 Hintergrund, Inhalt und Auswirkungen 23700
du-l, . .
B 19, Aug. 25 | 19. Aug. 25 6ktuell.e Recht.sprechung zum Arbeitsrecht im 41100
= offentlichen Dienst
20. Aug. 25 | 20. Aug. 25 | HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) | 61203
21. Aug. 25 | 22. Aug. 25 | Onboarding neuer Mitarbeitenden erfolgreich gestalten |12200
21. Aug. 25 | 22. Aug. 25 |Risikofaktor Mensch — Compliance in Behdrden 24100
25. Aug. 25 | 26. Aug. 25 Sjumme, Prdasenz und Ub_erzeugungskraft in 31100
Videokonferenzen — online
25. Aug. 25 | 26. Aug. 25 | Zeit- und Selbstmanagement in der Verwaltungspraxis | 33400
26. Aug. 25 | 26. Aug. 25 | Krisenfest(er) durch Kreativitdt espresso‘online 34000
27. Aug. 25 | 28. Aug. 25 SpeedReading — effizientes Lesen und Verarbeiten von 33201
Texten
27.Aug. 25 | 28. Aug. 25 | Erfolgreich Strategien und Losungen entwickeln 51700
HAMASYS-Schulung fiir
. . . . . 2
27.Aug. 25 | 27. Aug. 25 Auswertungen/Informationsnutzer 6130
28. Aug. 25 | 29. Aug. 25 Kommunikation und Rhetorik fiir Fiihrungskrafte des 11000

mittleren und gehobenen Dienstes

Zuriick zur Startseite
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Seminar

September

1.Sep. 25 | 2.Sep. 25 |Pendeldiplomatie — Fiihrungszirkel Modul 4 10600-04

2.Sep. 25 | 3.Sep. 25 |Erstellen von Gesetzentwiirfen und Verordnungen 21200

2.Sep. 25 | 3.Sep. 25 |Disziplinarrecht aus der Praxis 40600

2.Sep. 25 | 3.Sep. 25 Prozessoptimierung — Schlanke Prozesse durch Lean 51100
Management

3.5ep. 25 | 4.Sep. 25 Erfolgreich verhandeln in Anlehnung an das Harvard- 35300
Prinzip

4.Sep.25 | 4.Sep.25 |Rechtsfragen des elektronischen Rechtsverkehrs 20700

4.Sep.25 | 5.Sep.25 |Niewiedersprachlos — Schlagfertigkeitstraining 32301

8.Sep. 25 |10.Sep. 25 |Grundlagen Vergabe nach VgV 21700

8.Sep. 25 | 8.Sep.25 |Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit 43000

9.Sep. 25 |[10.Sep. 25 |Grundlagen zum BGB 24000

9.5ep.25 | 9.Sep. 25 Strategieln fU_reinen guten Umgang mit Stress — 53800
espresso‘online

10. Sep. 25 | 10. Sep. 25 |Fitim Kopf — online 34400

11. Sep. 25 | 12. Sep. 25 |Vertiefung Vergabe VgV 21800
Barrierefreie Gestaltung des Webauftritts (Veranstaltun

11.5ep. 25 111.5ep. 25 nach 2. Thiiringer Maﬁfahmeplan zur Ums(,etzung UN-BI§K) 36900

11.Sep. 25 | 12. Sep. 25 Th[lri.nger.Urlaubsverordnung und Thiringer 40200
Arbeitszeitverordnung
Mit der Stimme iiberzeugend wirken

15.Sep. 25 | 17.Sep. 25 | o 2025/2(;326) 10500-04
Going digital — Organisatorische und technische

15. Sep. 25 | 15. Sep. 25 |Herausforderungen der Aufbewahrung und 50800
Langzeitarchivierung elektronischer Unterlagen

15. Sep. 25 | 16. Sep. 25 |Wissensmanagement 51800

16.Sep. 25 | 17. Sep. 25 Neu in der Landesve.rwal’t‘gr.lg — Die 6ffentliche Verwaltung, 51402
Verwaltungsaufbau in Thiiringen

16. Sep. 25 | 16. Sep. 25 |Was darf Journalismus? Was muss Journalismus leisten?  |52600

17.Sep. 25 | 18. Sep. 25 |Das ABC der Korpersprache 31501

17.Sep. 25 | 17.Sep. 25 |Mobbing Prdvention — Hilfe zur Selbsthilfe 54100

18. Sep. 25 | 19. Sep. 25 Konﬂik’.[e im Arbeitsalltag verstehen und konstruktiv 31800
bearbeiten
Das Gleichstellungsgesetz in der Praxis (Fortbildung nach

18.5ep. 25 |18.5ep. 25 |5\ 8ThUrGlgeihG) ( § 42800
Schnittstelle Zuwendungsrecht — Vergaberecht: Die

22.Sep. 25 | 23. Sep. 25 |Riicknahme von Zuwendungen bei 22600
Vergabherechtsverstéfien — online

22.Sep. 25 | 23. Sep. 25 |Innere Kréfte finden und aktivieren 34700

22.Sep. 25 | 22.Sep. 25 |KI, ChatGPT & Co. — Mdglichkeiten, Chancen und Risiken  |35400

22.Sep. 25 | 22.Sep. 25 |EU-Forderprogramme 70100

23.Sep. 25 | 23. Sep. 25 |Manipulationen und Machtspiele erkennen 11500

23.Sep. 25 | 24.Sep. 25 [Menschenkenntnis im Biiroalltag 53100

23.Sep. 25 | 23. Sep. 25 |EFRE-Grundkurs 70200

24.Sep. 25 | 24.Sep. 25 |Vertiefungsworkshop Reisekostenrecht 22900

24.Sep. 25 | 25. Sep. 25 Gefiihle @ Work — Tabuthema oder 34900

Transformationsmaoglichkeit
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24.Sep. 25 | 24. Sep. 25 |Europdisches Beihilfenrecht, einschl. EFRE 70400
Social-Media-Kommunikation im Kontext des 6ffentlichen

25.5ep. 25 | 26. Sep. 25 Dienstes — Chancen und Risiken >1000

25.Sep. 25 | 26. Sep. 25 |Projektmanagement 51900
Prasentationen erstellen und vorfiihren mit Microsoft

29. Sep. 25 | 30. Sep. 25 PowerPoint 2019 36400

29. Sep. 25 | 30. Sep. 25 |Thiiringer Beamtenversorgungsrecht 40700

29. Sep. 25 | 30. Sep. 25 |Professionelles Fiihren von Bewerbungsgesprachen 41400

30. Sep. 25 | 1.0kt. 25 |Agiles Projektmanagement 52100

30. Sep. 25 |30. Sep. 25 Schlaflos in Thiiringen — Gesund schlafen in der Nacht, am 53400

Tag leistungsfahig sein — espresso‘online

Zuriick zur Startseite

Jahresfortbildungsprogramm Thuringen 2025 | 20




Seminar

1.0kt. 25 | 2.0kt. 25 |Rhetorik kompakt fiir den mittleren Dienst 30300
1. 0kt. 25 | 2.0kt.25 |Moderne Personalauswahlverfahren 41500
1. Okt. 25 2. 0kt. 25 |Grundlagen des Haushaltsrechts 61000
6. Okt. 25 7.0kt. 25 | Kommunikation bei Konflikten 31902
Resilienz — Die personliche Widerstandskraft gegen Stress
7.0kt. 25 | 8. 0kt. 25 . 53603
erhdhen
8. 0kt. 25 | 9. 0kt. 25 |Fiihren mit PERMA®-Lead 12300
20. Okt. 25 | 21. Okt. 25 | Grundkurs Personalvertretungsrecht 42502
20. Okt. 25 | 20. Okt. 25 | Going digital — Aussonderung elektronischer Unterlagen 50900
21. Okt. 25 | 21. Okt. 25 | Magic Words 32000
21. Okt. 25 | 21. Okt. 25 | Optimales Arbeiten im Homeoffice — online 33700
21. Okt. 25 | 21. Okt. 25 | Geodaten nutzen — Aufbaukurs 50201
S 22.0kt. 25 | 24. Okt. 25 | Verwaltungsrecht fur den mittleren Dienst 20100
g 22.0kt. 25 | 24. Okt. 25 | Gesetzesfolgenabschétzung (LUZ) 23400
S 22, Okt. 25 | 23. Okt. 25 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61405
23. Okt. 25 | 23. Okt. 25 | TYPO3 - Einstieg — online 36703
Besprechungen mal anders: Teambesprechungen gut
27.0kt. 25 | 28. Okt. 25 . C . 30600
vorbereiten und zielorientiert durchfiihren
27.0kt. 25 | 28. Okt. 25 | PowerPivot mit Microsoft Excel 2019 36100
27.0kt. 25 | 27. Okt. 25 | Dienstliche Beurteilung und Konkurrentenstreitverfahren | 41900
28. Okt. 25 | 28. Okt. 25 | Legistik — Sprache in der Gesetzgebung 21300
59, Okt. 25 | 30. OKL. 25 Steigerung der Teamdynamik liber werteorientierte 12800
T B Fiihrung nach dem Modell von Profile Dynamics®
Abschied vom Amtsdeutsch — Biirgernahe
29. Okt. 25 | 30. Okt. 25 32600
Verwaltungssprache
29. Okt. 25 | 30. Okt. 25 | Grundlagen des Disziplinarrechts 40500
HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen,
29. Okt. 25 | 29. Okt. 25 61602
Abschlagszahlungen

Zurlick zur Startseite

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2025 | 21



Seminar

3. Nov. 25 | 4.Nov. 25 |Zuwendungsrecht — Vertiefung 22500
3 Nov. 25 | 4. Nov. 25 Mit ges.under.und bela§tbarer Stimme durch den 31300
sprechintensiven Arbeitsalltag
3.Nov. 25 | 3. Nov. 25 | Microsoft Excel 2019: Controlling 36000
3.Nov. 25 | 7.Nov. 25 |English for Public Administration (LUZ) 70801
4.Nov. 25 | 5.Nov.25 |MindManager 35000
4.Nov. 25 | 4.Nov. 25 |Geodaten nutzen — Aufbaukurs 50202
4 Nov.25 | 4. Nov. 25 Schr?ibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am 54500
Arbeitsplatz
Fiihren aus der 2. Reihe — Ein Seminar fiir Personen in
>-Nov. 25 | 7. Nov. 25 Stellvertretungsfunktion 12702
5.Nov. 25 | 6.Nov. 25 |HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61406
6. Nov. 25 | 6. Nov. 25 |Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten 21000
6. Nov. 25 | 6.Nov. 25 |Nachhaltige Beschaffung — online 22200
6. Nov. 25 | 6. Nov. 25 |TYPO3 - Einstieg — online 36704
10. Nov. 25 | 11. Nov. 25 | Auffallend anders: Souverdan und kompetent in Terminen | 10900
10. Nov. 25 | 12. Nov. 25 | Grundlagen Vergabe nach VOB 21900
11. Nov. 25 | 11. Nov. 25 | Vertiefungsworkshop Trennungsgeldrecht 23100
12. Nov. 25 | 13. Nov. 25 | Das ABC der Kdrpersprache 31502
12. Nov. 25 | 13. Nov. 25 | Grundlagen zur Entgeltordnung zum TV-L 41000
E 12. Nov. 25 | 12. Nov. 25 HAMASYS-Sc'hulung ftir Verwahrung / Vorschuss, 61502
£ Stundung, Niederschlagung, Erlass
% 13. Nov. 25 | 14. Nov. 25 | Vertiefung Vergabe VOB 22000
B 13.Nov. 25 | 13. Nov. 25 | QGIS - Einstieg 50600
13. Nov. 25 | 13. Nov. 25 | Besser sehen am Bildschirmarbeitsplatz 54700
Blick auf die Mitarbeitenden: Arbeits- und Beamtenrecht,
17.Nov. 25 19. Nov. 25 Beurteilungen (Modul 5 — FKT 2025/2026) 10500-05
17.Nov. 25 | 17. Nov. 25 | Erste Hilfe 54202
18. Nov. 25 | 19. Nov. 25 SpeedReading — effizientes Lesen und Verarbeiten von 33202
Texten
19. Nov. 25 | 20. Nov. 25 | Frauen in Fiithrung 10400
19. Nov. 25 | 19. Nov. 25 | TYPO3 — Workshop fiir Fortgeschrittene 36801
20. Nov. 25 | 21. Nov. 25 | Nie wieder sprachlos — Schlagfertigkeitstraining 32302
20. Nov. 25 | 21. Nov. 25 | Bilanz- und Jahresabschlussanalyse 60400
Fihren in der Verwaltung 4.0
24.Nov. 25| 26.Nov. 25 | (o e 12095) 10400-10
24.Nov. 25 | 28. Nov. 25 | English for Public Administration (LUZ) 70802
25 Nov. 25 | 25. Nov. 25 Beurteilungen — Rechtliche Grundlagen und deren 41800
Umsetzung
25. Nov. 25 | 25. Nov. 25 | Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah 70500
26. Nov. 25 | 26. Nov. 25 | Schulung zum TAB-Wirtschaftlichkeitsrechner 60800
26. Nov. 25 | 26. Nov. 25 | HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) | 61204
27.Nov. 25 | 28. Nov. 25 | Change Management 13000
27.Nov. 25 | 27. Nov. 25 | QGIS - Fortgeschrittene 50700
27.Nov. 25 | 28. Nov. 25 | Design Thinking in der Verwaltungspraxis 51200

Zuriick zur Startseite
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Seminar

Aufbaulehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft
1.Dez. 25 | 2.Dez.25 36600
Access 2019
1.Dez. 25 | 2.Dez.25 |Aufbaukurs fiir Personalvertretungen 42602
1.Dez. 25 | 1.Dez.25 |Einfache Sprache schreiben und sprechen 52800
2.Dez. 25 | 2.Dez.25 |Riickenfitam Bildschirmarbeitsplatz 54400
_ 3.Dez. 25 | 3.Dez. 25 |TYPO3 — Workshop fiir Fortgeschrittene 36802
é 4. Dez.25 | 5.Dez.25 |Business-Knigge 32802
S Fit im Kopf — Top im Job — Spitzenleistung entsteht im
a 4. Dez. 25 4. Dez. 25 . 34500
Gehirn
Komplexitditsmanagement fiir Fihrungskrafte —
8.Dez.25 | 9.Dez.25 | . . 10600-05
Fihrungszirkel Modul 5
Richtige Schritte bei sexueller Belastigung oder Mobbing
9. Dez. 25 9. Dez. 25 . . " 42900
am Arbeitsplatz — Seminar fiir Beauftragte
Resilienz — Die personliche Widerstandskraft gegen
10. Dez. 25 | 11. Dez. 25 . 53604
Stress erhdhen

Zuriick zur Startseite
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Erfolgreich fiihren

Fiihrungskompetenzen starken

10100 Vom Teammitglied zur Fiihrungskraft

10200 Plotzlich Fiihrungskraft

10300 Als Fiihrungskraft Krafte entwickeln — espresso‘online
10400 Frauen in Fiihrung

10500 Fuhrungskrafte-Trainee-Programm in 10 Modulen (FKT)
10600 Fiihrungszirkel

Personalfiihrung

10700 Delegation statt Frustration

10800 Als Fiihrungskraft freier, gelassener und leistungsfahiger

10900 Auffallend anders: Souverdn und kompetent in offiziellen Terminen

11000 Kommunikation und Rhetorik fiir Fiihrungskrafte des mittleren und gehobenen
Dienstes

11100 Erfolgreich und gesund fiihren — Seminar fiir Bedienstete des mittleren und
gehobenen Dienstes mit Fiihrungsaufgaben

11200 Agile Fiihrung 4.0 — Moderne und zukunftsorientierte Fiihrungskonzepte in der
Landesverwaltung

Seminare fiir erfahrene Fiihrungskrifte

11300 Menschenkenntnisim Fiihrungsalltag

11400 Mein Team entwickeln

11500 Manipulationen und Machtspiele erkennen

11600 Politisch klug agieren

11700 Man kann nicht nicht kommunizieren

11800 Wie sagich es meinen Mitarbeitenden? Kritikgesprache erfolgreich fiihren
11900 Fithrung und Digitalisierung

Fiihren in besonderen Situationen

12000 Fiihrung von Mitarbeitenden vor Ort und im Homeoffice

12100 Mitarbeitende im Homeoffice fiihren

12200 Onboarding neuer Mitarbeitenden erfolgreich gestalten

12300 Fiihren mit PERMA®-Lead — Positive Psychologie in der Fiihrung

12400 Fiihren hybrider Teams — Erfolgreiches Navigieren in der neuen Arbeitswelt

12500 Fiihren in Krisenzeiten

12600 Gesund fiihren, sich sowie die Mitarbeitenden gesund und leistungsfahig halten

12700 Fihren aus der 2. Reihe — Ein Seminar fiir Personen in Stellvertretungsfunktion

12800 Steigerung der Teamdynamik {iber werteorientierte Fiihrung nach dem Modell von
Profile Dynamics®

12900 Wirksam fiihren — Einblicke in Persdnlichkeitsmuster, Motive, Eigenheiten und
Extreme

13000 Change Management — Erfolgreicher Umgang mit Veranderungsprozessen und
deren Auswirkungen auf Bedienstete

13100 Mitteldeutscher Austausch — Fiihrungskrafte im Gesprach

Erfolgreich fiihren

Zurilick zur Startseite Zuriick zu Themenkomplexen

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2025 | 24




Vom Teammitglied zur Fiihrungskraft

Zielgruppe: Nachwuchsfiihrungskrafte, die kurz vor der Ubernahme einer
Fihrungsfunktion stehen oder diese seit kurzer Zeit ausiiben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
vollziehen den Perspektivwechsel, lernen sich selbst in der Rolle
als Fiihrungskraft kennen und erhalten Feedback,
lernen die Grundlagen zum Thema Fiithrung, Fiihrungsstil und
Fiihrungskommunikation kennen,
konnen sich in Konflikten situativ behaupten,
lernen systematisch Feedback zu geben,
kennen Ansatzpunkte Mitarbeitende zu motivieren und
erarbeiten sich einen eigenen To-do-Plan, um ihre Fiihrungsrolle zu
festigen.

Seminarinhalte: = Fiihrungsrolle
o Eigene und fremde Erwartungen an Fiihrung
o Selbst- und Fremdbild als Fiihrungskraft
o Fiihrungs- und Kommunikationsstile
o Erfolgsfaktoren fiir Fiihrung

= Sachbezogene Fiihrung
o Ziele formulieren
o Aufgaben erfassen, strukturieren und l6sen

= Personenbezogene Fiihrung
o Das Potenzial des Teams nutzen
o Konfliktgesprach und Konfliktlosung
o Das Feedbackgespradch

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

13.02. -
10100 Tambach-Dietharz  Andreas Kettritz
14.02.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Pl6tzlich Fiihrungskraft

Zielgruppe: Personen, die kiirzlich eine Fithrungsposition (auch kommissarisch)
tibernommen haben oder sich auf den Einstieg in Fiihrungsaufgaben
vorbereiten mochten.

Seminarziel: Ploétzlich muss man die Organisationseinheit fiihren. ,Mach ich alles
richtig?“ ist dann eine drangende Frage. Dieser Workshop gibt den
Teilnehmenden Raum, ihre Aufgabe als Fiihrungskraft zu reflektieren
und wesentliche Aspekte des Fiithrens naher zu beleuchten.
In einem zweistiindigen Follow-up nach ca. 6 Wochen kann man das
Angewandte reflektieren, um an bestimmten Stellen ggf.
nachzuarbeiten und sich im Erfahrungsaustausch mit anderen
Fihrungskraften zu orientieren.

Seminarinhalte: = Meine Rolle als Filhrungskraft: Wie méchte ich als Fiihrungskraft
sein und welche Anforderungen werden an mich gestellt? Wo fallt
mir Fiihren noch schwer und welche Kompetenzen sollte ich auf
dem Weg zu meinem Rollenbild schulen?

= Selbstfiirsorge: Warum Selbstfiirsorge so wichtig ist und was sie mit
Delegation und Teilen von Verantwortung zu tun hat. Wie erreiche
ich eine Balance der Lebensbereiche?

» Mitarbeitendenfiihrung: Was heif3t (fiir mich) gute Mitarbeitenden-
fuhrung und wie setze ich sie um?

= Kommunikation: Worauf kommt es bei guter Kommunikation an?
Was sind einfache Werkzeuge?

= Pausen- und Zeitmanagement: Wo liegen meine Zeitfresser? Worauf
sollte ich bei meiner Zeitplanung unbedingt achten?

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

04.06. — ) . .
10200 Tambach-Dietharz Nadine Keitel
05.06.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fithren*
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Als Fiihrungskraft Krafte entwickeln — espresso'online & 4

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

10300

Personen in Fiihrungspositionen

Die Teilnehmenden erhalten in diesem interaktiven Online-Vortrag
Impulse fiir ihre tdgliche Arbeit, um zu relevanten Personalentwicklungs-
themen und Trends erste Einblicke und Ideen zu bekommen. An
Fihrungskrafte werden vielfdltige Anforderungen gestellt: sie sollen
fachliches Expertenwissen haben, soziale Vorbilder ein, Verantwortung
tragen und Entscheidungen treffen. Dies kann zuweilen fordernd bis
Uberfordernd sein. Hinzu kommt, dass es nicht selten passiert, dass
Fiihrungskréafte ohne jegliche Vorbereitung diese Rolle einnahmen -
manchmal mit fatalen Folgen bis hin zu Burnouts. Der Impulsvortrag
greift genau diese Thematiken auf und erldutert, warum
Fihrungskrafteentwicklung wichtig ist und welche Maflnahmen zu
erfolgreichen, gesunden Fiihrungskraften verhelfen.

= Vorteile und Wirkung von Fiihrungskrafteentwicklung

=  Vermittlung von Maflnahmen

= Methoden und Instrumenten der Fiihrungskrafteentwicklung
und -bindung

= Benennung typischer Fehler bei der Fiihrungskrafteentwicklung

= Vermittlung passgenauer Maf’nahmen fiir neue und erfahrene
Fihrungskrafte

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

18.02.2025 online Nadine Keitel

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Frauen in Fiihrung

Zielgruppe: Frauen in Fithrungspositionen oder solche, die sich auf die Ubernahme
einer Flihrungsposition vorbereiten.

Seminarziel: Dass Frauen Fiihrungspositionen im Berufsleben innehaben, ist nicht
nur zeitgema, sondern wird in der Gesellschaft akzeptiert und
gefordert. Seit vielen Jahren sind die Erwerbsbeteiligung ebenso wie die
Qualifikation der Frauen kontinuierlich angestiegen, demgegeniiber
zeigten sich bis in die jlingste Vergangenheit nur wenige
Verdnderungen in Bezug auf den geringen Anteil an Frauen in Fiihrungs-
positionen. Auch in der 6. Jdhrlichen Information der Bundesregierung
liber die Entwicklung des Frauen- und Mdnneranteils an Fiihrungs-
ebenen und in Gremien der Privatwirtschaft und des dffentlichen
Dienstes ist dargestellt, dass der Frauenanteil an Fiihrungspositionen
regelmaBig geringer ist je hoher die Hierarchieebene. Daher befasst
sich das Seminar mit Vorurteilen und Tatsachen zu Frauen in Fiihrungs-
positionen und den Fragen: Gibt es Unterschiede in der Fiihrung durch
Manner und Frauen? Sind biologische Rollenzuschreibungen zeit-
gemdfR? Welche Besonderheiten gilt es zu beachten?

Seminarinhalte: Regeln der Organisation

» Fiihrung

=  Macht

= Kommunikation

= Besprechungen

= Balance der Lebensbereiche
= Emotionen

= Weibliche Starken

= Reflexion der Fiihrungskraft

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

19.11. -
10400 Tambach-Dietharz  Heike Langguth
20.11.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Fiihrungskrdfte-Trainee-Programm in 10 Modulen (FKT)

Zielgruppe:

Hinweis:

Inhalt:

Bedienstete, die fiir die Ubernahme einer Referatsleitung geeignet
erscheinen bzw. eine Referatsleitung vor kurzem tibernommen haben.

Das Fiihrungskrdfte-Trainee-Programm ist nur komplett zu belegen und
wird in allen 10 Modulen mit dem identischen Kreis der Teilnehmenden
durchgefiihrt.

Die detaillierten Inhalte, Termine der Module und Hinweise zur Anmeldung

sind einer separaten Broschiire zu entnehmen, die bei den jeweiligen

Fortbildungsbeauftragten verfiigbar ist.

Die Anmeldungen fiir das FKT sind dem TMIK bis zum 30.10.2024 zu
iibersenden.

Modul 1
Modul 2
Modul 3
Modul 4

Modul 5

Modul 6
Modul 7
Modul 8
Modul 9

Modul 10

Gestern Teammitglied — Morgen in Fiihrungsaufgaben
Personlichkeitsentwicklung fiir Fihrungskrafte
Rhetorik fiir Fiihrungskrafte — Die Sprache des Erfolgs
Mit der Stimme iiberzeugend wirken

Blick auf die Mitarbeitenden: Arbeits- und Beamtenrecht,
Beurteilungen

Verhandlungen erfolgreich fiihren
Kollegiale Beratung, Feedbackgesprache
Grundziige des Change Management
Motivation im Fiihrungsalltag

Fihren in der Verwaltung 4.0

Die Module 1 bis 5 werden 2025, die Module 6 bis 10 im Jahr 2026
durchgefiihrt.

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Fiihrungszirkel

Zielgruppe: Erfahrene Bedienstete des hoheren Dienstes, insbesondere auch aus
den nachgeordneten Behdrden, die Fiihrungsaufgaben wahrnehmen
oder denen im Rahmen der Personalentwicklung weitere Fiihrungs-
verantwortung iibertragen werden soll.

Der Fiihrungszirkel ist nur komplett zu belegen und wird in allen
Modulen mit dem identischen Kreis der Teilnehmenden durchgefiihrt.

Seminarinhalte: Modul 1 Modern und agil fithren in der Verwaltung

Modul 2 Zeit- und Selbstmanagement mit Structogram

Modul 3 Psychologie der Kommunikation

Modul 4 Pendeldiplomatie

Modul 5 Komplexitditsmanagement fiir Fiihrungskrafte
Hinweis: Personen, die bereits das FKT oder das Mentoring-Programm ,,Mehr

Frauen in Fihrungspositionen“ absolviert haben, scheiden fiir die
Teilnahme am Fiihrungszirkel aus. Ebenso schlieBt eine beriicksichtigte
Anmeldung zum Fiihrungszirkel eine Teilnahme am aktuellen und an
kiinftigen FKT aus.

Seminarkosten: 0,00 €fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Je Modul 270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behdrden

24.02. - Dr. Kathrin Carl
10600-01

25.02.2024

12.05. - Kamila Patitucci
10600-02

13.05.2025

23.06. — . Christina Schmitz-Riol
10600-03 Tambach-Dietharz

24.06.2025

01.09. - Dr. Rasmus Tenbergen
10600-04

02.09.2025

08.12. - Matthias Walz
10600-05

09.12.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Delegation statt Frustration

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

10700

Personen in Fiihrungspositionen, die bereits Delegationserfahrungen
gesammelt haben und ihre Delegationsfahigkeit verbessern mochten.

Erfolgreiche Fiihrungskrafte miissen in der Lage sein, groRe Mengen an
Aufgaben mit effektivem Zeiteinsatz zu bewdltigen. Dies gelingt meist
nur, wenn man einen Teil der Arbeit abgibt. Aber das fallt vielen
Fihrungskraften schwer. Welche Aufgaben sind eigentlich delegierbar?
Wie delegiert man richtig und an wen? Wie behalte ich am Ende den
Uberblick? Dieses praxisnahe Training soll bei der Beantwortung dieser
Fragen unterstiitzen. Die Teilnehmenden reflektieren tiber ihr konkretes
Team und erarbeiten Ansatzmaoglichkeiten fiir effiziente Delegation in
ihrem Berufsalltag. Die Teilnehmenden lernen

zu erkennen, was sie bisher gehindert hat zu delegieren,

welche Aufgaben sich zur Delegation eignen,

Mitarbeitende aufgabenaddquat einzusetzen,

Mitarbeitende durch gute Delegation zu motivieren und zu férdern.

= Vorteile der Delegation

= Delegationshemmnisse

= Typ- und aufgabengerechtes Delegieren
» Richtig priorisieren

= Das Delegationsgespradch

= Delegiertes kontrollieren

= Feedback geben

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

14.05. -

Tambach-Dietharz Andreas Kettritz
15.05.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Als Fiihrungskraft freier, gelassener und leistungsfdhiger

Zielgruppe: Personen in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Das Seminar hilft dabei, Dinge, die wir nicht verdandern kénnen, zu
akzeptieren, sie loszulassen und unsere Energie stattdessen dafiir zu
nutzen, das Leben zu gestalten, das wir leben wollen. Das gilt in
gleichem Mafe fiir die private als auch fiir die berufliche Sphdre. Die
Grundlagen dieses aktiv gestalteten Seminars basieren auf lebensnahen,
greifbaren und gut erkldarbaren Prozessen mit vielen praktischen
Ubungen. Dieses Seminar ist dafiir geeignet, mit allen méglichen
emotionalen Herausforderungen des Lebens umzugehen.

Das Motto

~Akzeptiere die Dinge, die du nicht verdndern kannst.
Verdndere Dinge, die in deiner Macht liegen.

Finde die Gewissheit, zwischen beiden zu unterscheiden.*
wird greifbar.

Mit den sechs Kernprozessen im Hexaflex-Modell erlangen die
Teilnehmenden mehr psychische Flexibilitat.

Seminarinhalte: Das ACT-Hexaflex-Modell — ein integrativer Ansatz zur Entwicklung
von Menschen und Organisationen
=  Modell und Fiihrungsalltag

= Diskussion und Erfahrungsaustausch

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

18.02. -
10800 Tambach-Dietharz  Ursula Diettrich
19.02.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Auffallend anders: Souverdan und kompetent in offiziellen Terminen

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

10900

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Redebeitrdge bei Sitzungen und in Gremien, Fachbeitrdage bei
Konferenzen oder auch anlassbezogene GruBworte: Letztlich kann es im
Arbeitsalltag einer Fiihrungskraft jederzeit passieren, im Mittelpunkt
des Interesses zu stehen. Wie jedoch vermittelt man seine eigene
Kompetenz, ohne dass dies in peinliche Selbstdarstellung abdriftet?
Was muss gegeben sein, dass man dynamisch, anregend und
tiberzeugend wirkt und die Anwesenden nicht langweilt? Mit diesem
Seminar erlernen die Teilnehmenden Inhalte reizvoll und {iberzeugend
zu vermitteln.

= Souverdner Auftritt

Uberzeugen durch Kompetenz, Glaubwiirdigkeit und Sympathie
Was wirkt in welcher Weise?

Weg vom Durchschnitt — angenehm anders

Vergleich von Selbst- und Fremdwahrnehmung

Wie fasziniere ich meine Zuhorer/innen?

Unsicherheit iiberspielen

Stimmfiihrung, lebendige Sprechweise und korpersprachliche

O O O O O O O

Aspekte

=  Stegreifrede-Modelle
o Vorbereitet wirken, ohne es zu sein!
o Inhalte strukturiert darstellen
o Die Nutzenargumentation als Entscheidungshilfe

=  Anwendung und Ubung

Profilierung des individuellen Stils

Unterschiedliche Ansétze fiir einen Redebeginn und -abschluss
Spannungsbhodgen erzeugen und in Konzentration halten
Anekdoten, Vergleiche und passende Beziige in Redebeitragen
Individuelles Feedback

o O O O O

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

10.11. -
11.11.2025

Tambach-Dietharz Celina Schareck

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Kommunikation und Rhetorik fiir Fiihrungskrafte des mittleren und
gehobenen Dienstes

Zielgruppe: Bedienstete, die dem mittleren oder gehobenen Dienst angeh&ren und
mit Fihrungsaufgaben betraut sind.

Seminarziel: Fiir eine Flihrungskraft ist es wichtig, sachlich klar und wertschatzend
zu kommunizieren, um die Mitarbeitenden zu erreichen. Das Seminar
befdhigt die Teilnehmenden ihr Kommunikationsverhalten kritisch
einzuschdtzen und dahingehend zu verandern, dass sie ihre
Fihrungsaufgaben besser wahrnehmen kdnnen.

Seminarinhalte: = Grundlagen der Kommunikation
= Zielorientierte Fiihrung
= Konfliktmanagement
= Selbstbewusstes und sicheres Auftreten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behérden

11000 28.08. Tambach-Dietharz  Christi Willi
L0 AT ristiane Willing

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Erfolgreich und gesund fiihren — Seminar fiir Bedienstete des mittleren und

gehobenen Dienstes mit Fiihrungsaufgaben

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11100

Bedienstete, die dem mittleren oder gehobenen Dienst angehdren und
mit Fiihrungsaufgaben betraut sind.

Die Teilnehmenden reflektieren ihre Rolle als Fiihrungskraft und kénnen
nach dem Besuch des Seminars ihr eigenes Fiihrungsverhalten kritisch
betrachten und sind in der Lage, ihr Fiihrungsverhalten situativ an die
Mitarbeitenden und die Situation auszurichten mit dem Ziel einer
erfolgreichen und gesunden Fiihrung.

=  Gute und gesunde Fiithrung und deren Auswirkung auf den
Fiihrungsprozess

»  Fihrungsstile und deren Wahrnehmung

=  Wertschdtzende Fiihrung

=  Motivation, Stress und Gesundheit

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

14.01. -
15.01.2025

Tambach-Dietharz Andrea Wollecke

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fiihren*
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Agile Fiihrung 4.0 - Moderne und zukunftsorientierte Fiihrungskonzepte in
der Landesverwaltung

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Fiihrung in der Landesverwaltung braucht neue Ansdtze, um den demo-
grafischen und digitalen Wandel souverdn zu meistern. Motivierte und
engagierte Verwaltungskrafte haben heute eine veranderte Einstellung
zur Arbeit. Sie méchten eigenstdndig, selbstorganisiert in Teams arbeiten
und bei Entscheidungen mit eingebunden werden. Gute Arbeits-
bedingungen und ein angenehmes Arbeitsklima tragen dazu bei,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die Verwaltung zu binden und fiir
neue Fachkrdfte attraktiv zu sein. In diesem praxisorientierten Seminar
dreht sich alles um moderne und leistungsorientierte Fiihrungskonzepte.
Die Teilnehmenden erfahren neue und zukunftsorientierte Fiihrung und
entwickeln durch innovative Denkanstéfe ihren Fiilhrungsstil agil und
dynamisch weiter.

Seminarinhalte: = Agile Fakten — Warum neue Filhrung in der Landesverwaltung wichtig

ist

= Direkt zum Wesentlichen — Was eine zukunftsfahige Fiihrungskultur
leisten muss

= Rahmenbedingungen, damit agile Fiihrung 4.0 etwas bewirken kann

= Schluss mit 08/15-Methoden — Schliisselkompetenzen moderner
Fihrungskrafte

= Die Fiihrungskraft 4.0 — Ermoglicher/in, Mediator/in und Coach

= Reflexion des eigenen Fiihrungsstils

= Womit Sie morgen schon anfangen kdnnen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

25.02. -
11200 Tambach-Dietharz  Rolf Dindorf
26.02.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Menschenkenntnis im Fiihrungsalltag

Zielgruppe: Bedienstete in Filhrungspositionen.

Seminarziel: In der Fiihrung liegt der Schliissel des Erfolgs im gelungenen Umgang
mit den Mitmenschen. Die Teilnehmenden lernen anhand des DISG-
Personlichkeitsmodells die Persdnlichkeitstypen kennen. Ausgestattet
mit diesen Kenntnissen kdnnen die Teilnehmenden die Personen in
ihrem Team besser einschatzen. Hinzu kommt die Betrachtung der
persdnlichen Wertesysteme im Profile Dynamics® nach Clare Graves.
Individuelle Werte sind Triebfedern fiir Motivation und Konfrontation.
Beleuchtet werden die Fragen, welche Triebfedern es gibt und wie diese
erkannt werden kénnen.

Seminarinhalte: = DISG-Personlichkeitsmodell
= Erkennen der eigenen Personlichkeit
=  Kommunikation und Zusammenarbeit mit anderen Persdnlichkeiten
= Fiihren von anderen Persénlichkeiten
=  Wertesysteme als Triebfeder der intrinsischen Motivation

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

28.01. -
11300 Tambach-Dietharz  Claudia Liickenotto
29.01.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Mein Team entwickeln

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Erfolgreiche Teams zeichnen sich durch Ideenvielfalt und effektive
Arbeitsweisen aus, bei denen jedes Teammitglied Kompetenzen und
Erfahrungen einbringt. Durch die individuellen Beitrdge ist das Team
stdndig im Wandel. Diese Dynamik erfordert eine kontinuierliche
Weiterentwicklung des Teams. Ziel des Seminars ist es, den
Teilnehmenden Wissen, Methoden und Techniken fiir eine
erfolgreiche Entwicklung ihrer Teams zu vermitteln. Sie lernen den
Teamentwicklungsprozess zu unterstiitzen, die Zusammenarbeit und
Wirksamkeit des Teams zu optimieren und die Beziehungen
innerhalb der Gruppe zu stdrken.

Seminarinhalte: = Dynamik der Teamentwicklung
= Phasen der Teamentwicklung
= Erfolgsmerkmale eines guten Teams
= Optimierung der Teamzusammenarbeit
= Umgang mit Stérungen im Team
= MaBnahmen zum Teambuilding

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behdrden

20.02. -
11400 Tambach-Dietharz  Steffi Pfeiffer
21.02.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fiihren*
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Manipulationen und Machtspiele erkennen

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11500

Bedienstete mit Filhrungsverantwortung.

Haufig ist man Opferin einem Spiel, welches man zu spéat durchschaut.
Wenn Menschen andere gezielt beeinflussen, fiir ihre Zwecke benutzen
oder ausschalten, dann steht man dem Geschehen unglaubig, hilflos
gegeniiber und erstarrt innerlich. Im Nachhinein drgert man sich tber die
Leichtgldubigkeit, die schlechte Menschenkenntnis oder liber das eigene
Unvermogen, anders zu handeln. Durch gezielte Informationen tber
Machtmechanismen, Manipulationstechniken und mikropolitische
Beeinflussungsstrategien soll der Weg zu selbstverantwortlichem
Handeln aufgezeigt werden. Daneben sollen auch Reflexionen eigener
Muster und Triggerpunkte Platz haben.

Das Thema Macht im Arbeitskontext

» Machtspiele und Statusverhalten

= Merkmale des Hoch- und Tiefstatus

= Mikropolitische Taktiken durchschauen

= Machiavellistische Handlungsmaxime kennenlernen

= Notwendiger Perspektivwechsel zum Erkennen der Muster

= Von Médnnern und von Frauen bevorzugte Machtstrategien

=  Wahrnehmung und Abwehr einer geplanten Einflussnahme Anderer
= Arbeit an Fallbeispielen, Erfahrungen und Fragen der Teilnehmenden

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

150,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

23.09.2025 Gotha Celina Schareck

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Politisch klug agieren

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen mit Interesse fiir die politischen
Aspekte des Verwaltungsalltags im engeren und weiteren Sinne.

Seminarziel: Ziel des Trainings ist es, die Teilnehmenden in die Lage zu versetzen,
durch politisch kluges Agieren auf der Basis von theoretischen
Erkenntnissen und praktischen Ubungen die Erfolgsaussichten ihrer
Initiativen zu erh6hen. Die Teilnehmenden sollen die wichtigsten
Ergebnisse der deutsch- und englischsprachigen Literatur zum Thema
durch interaktive Vortrage kennenlernen und sie in praktischen
Zusammenhdngen anwenden kdnnen. Sie sollen durch die
Anwendung der Konzepte auf ihren Alltag in der Verwaltung besser
ihre Ziele erreichen kénnen.

Seminarinhalte: Begriffsklarungen: Was bedeutet ,,Politik“, ,,Politische Fiihrung®,

,0Organizing®, ,,Political Savvy“, ,,Political Advocacy“?

= Das,Camp Obama Model“ als Beispiel fiir Politische Fiihrung

= Reflexion: Wie vertragt sich ,,politisches® Agieren mit dem
Rollenverstandnis von Bediensteten der Landesverwaltung?

= Welche anderen Themen sind fiir politisch kluges Agieren
hilfreich?

» Grundlagen der Kommunikation, Uberzeugung, Verhandlung,
Konfliktmanagement, Projektmanagement u.a.

= Was kann ich aus aktuellen Krisen in der Welt-Politik fiir meinen
Alltag lernen?

= Praktische Ubungen: Wie nutze ich die Theorie zur Erreichung
meiner Ziele?

= Eigene und fremde Fallstudien aus dem Verwaltungsalltag

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behdrden

22.05. - .
11600 Tambach-Dietharz  Dr. Rasmus Tenbergen
23.05.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Man kann nicht nicht kommunizieren

Zielgruppe: Bedienstete in Filhrungspositionen.

Seminarziel: ,Man kann nicht nicht kommunizieren*: Dieser Satz von Paul
Watzlawick (1921-2007) bringt zum Ausdruck, dass man, auch wenn
man kein Wort sagt, mit dem Kérper, der Gestik und Mimik
Botschaften an die Umgebung sendet.

Die Teilnehmenden lernen die Axiome der Kommunikation kennen
bzw. rufen diese in Erinnerung und erarbeiten, wie sich die
Kommunikation in der zu fiihrenden Organisationseinheit verbessern
kann, denn gute Kommunikation ist das Riickgrat erfolgreicher
Fihrung.

Seminarinhalte: = Axiome der Kommunikation nach Paul Watzlawick
= Grundlagen erfolgreicher Kommunikation
= Kommunikation im Fiihrungsalltag

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behérden

18.06. —
11700 Tambach-Dietharz Claudia Liickenotto
19.06.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Wie sag ich es meinen Mitarbeitenden? Kritikgesprache erfolgreich fiihren
Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Ein wichtiges Instrument guter Fiihrung und Personalarbeit ist das
regelmdBiige Fiihren von Personal- oder auch Entwicklungsgesprachen
mit den Mitarbeitenden. Gut vorbereitet und praktisch umgesetzt kann
dieses Gesprdch das Vertrauen in die gemeinsame Zusammenarbeit
festigen, motivieren sowie das Engagement im Arbeitsbereich starken.
Voraussetzung dafiir sind ein ehrliches Interesse an den Belangen der
Mitarbeitenden, Menschenkenntnis sowie die Fahigkeit, das eigene
Sprachverhalten an die verschiedenen Personlichkeiten im Arbeitsumfeld
anzupassen. Die Teilnehmenden lernen in diesem Seminar,

- die gewonnenen Erkenntnisse auf Personal- oder Kritikgesprache
anzuwenden,

- konstruktiv und fiir alle Gesprdchsteilnehmenden gewinnbringend zu
kommunizieren.

Seminarinhalte: = Grundlagen fiir motivierende Riickmeldungen
= Personal- und Teamentwicklung als Fiihrungsaufgabe
= Vorbereitung und Durchfiihrung von Personal- und
Kritikgesprdchen zur Potenzialentwicklung
= Zielvereinbarungen konstruktiv gestalten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

02.04. -
11800 Tambach-Dietharz  Sandro Freudenberg
03.04.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Fiihrung und Digitalisierung

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11900

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Die Teilnehmenden lernen

die kritische Reflexion der eigenen Fiihrungsrolle,

die Chancen und Herausforderungen heute und morgen kennen,
den Umgang mit der zunehmenden Digitalisierung in der
Organisation,

die Nutzung der Méglichkeiten der Digitalisierung fiir die eigene
Fihrungsrolle.

Digitalisierung und ihre Relevanz fiir die Arbeitswelt heute und in der
Zukunft

Digitalisierung und ihre Auswirkungen auf die Kommunikation und
Filhrung heute und in der Zukunft

Fiihrung und Management

Umgang mit Komplexitat und hoher Veranderungsgeschwindigkeit
durch Digitalisierung

Neue Fiihrungsansdtze zur Bewaltigung veranderter Anforderungen
Umgang mit Transparenz und Unsicherheit in Fiihrungssituationen
Digitalisierung zur Weiterentwicklung der eigenen
Fiihrungskompetenz nutzen

Entwicklung konkreter eigener Ansdtze zur Nutzung der
Digitalisierung in der Fiihrung

Work-Life-Balance und gesunde Fiihrung vor dem Hintergrund der
Digitalisierung

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

04.03. — Prof. Dr. Stefan Landwehr

Tambach-Dietharz

05.03.2025 (Fachhochschule Erfurt)

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Fiihrung von Mitarbeitenden vor Ort und im Homeoffice

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen, in deren Organisationseinheit im
Homeoffice gearbeitet wird.

Seminarziel: Mobiles Arbeiten, also orts- und zeitunabhdngiges und damit flexibles
Arbeiten gehort zunehmend zum Alltag auch in der 6ffentlichen
Verwaltung. Neben zahlreichen Vorteilen bringt dies auch einige
Herausforderungen mit sich. Hier kommt den Fiihrungskraften eine
zentrale Rolle zu, um flexibles Arbeiten zum Erfolg werden zu lassen.
Im Seminar setzen sich die Teilnehmenden mit ihrer Fiihrungsrolle
auseinander und entwickeln Erfolgsfaktoren fiir ,,Fiihrung auf Distanz®.
Sie konnen bedarfs- und losungsorientiert die besonderen
Herausforderungen bewdltigen und kennen die Relevanz regelmafiger
Kommunikation. Die Teilnehmenden wissen, wie sie die Teamidentitat
fordern und entwickeln kdnnen und kennen Instrumente fiir die
Motivation ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Homeoffice.

Seminarinhalte: = Homeoffice: Merkmale, Vorteile, Herausforderungen
=  Was verdandert sich bei Fiihrung auf Distanz?
=  Wie gelingt Fiihrung auf Distanz?
= Erfolgsfaktor Kommunikation
= Motivation aufrechterhalten
=  Teamgefiihl und Zusammenarbeit
= Arbeitsorganisation im Homeoffice

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behdrden

23.01. -
12000 Tambach-Dietharz  Dr. Kathrin Carl
24.01.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fithren*

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2025 | 44



Mitarbeitende im Homeoffice fiihren B

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Mobiles Arbeiten bzw. Arbeiten im Homeoffice ist inzwischen in vielen
Bereichen moglich und gehort zunehmend zum Arbeitsalltag. Neben
zahlreichen Vorteilen bringt dies auch Herausforderungen fiir alle
Beteiligten mit sich. Hier kommt den Fiihrungskréaften eine besondere
Rolle zu, um flexibles Arbeiten zum Erfolg in der Organisationseinheit
werden zu lassen.

Im Seminar setzen sich die Teilnehmenden mit ihrer Fiihrungsrolle
auseinander und entwickeln Erfolgsfaktoren fiir das Fiihren ihres Teams,
welches zum Teil mobil arbeitet. Die teilnehmenden Fiihrungskréfte
bewdltigen bedarfs- und l6sungsorientiert die besonderen
Herausforderungen und kennen die Relevanz regelmafiiger
Kommunikation. Die Teilnehmenden wissen, wie sie die Teamidentitat
fordern und entwickeln konnen und kennen Instrumente fiir die
Motivation ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Homeoffice.

Homeoffice: Merkmale, Vorteile, Herausforderungen
=  Fiihrung auf Distanz

Seminarinhalte:
= Erfolgsfaktor Kommunikation
= Motivation aufrechterhalten
= Teamgefiihl und Zusammenarbeit

= Arbeitsorganisation im Homeoffice

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

150,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

12100 11.03.2025 online Dr. Kathrin Carl

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Onboarding neuer Mitarbeitenden erfolgreich gestalten

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Willkommen an Bord! Gerade in Zeiten des Fachkrdaftemangels ist es
wichtig, Mitarbeitende zu gewinnen und auch im Team zu behalten. Ein
gelungenes Onboarding, also die Aufnahme und Integration neuer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ein Team, ist dabei eine wichtige
Grundlage. So wie im Auswahlprozess der Bedienstete iiberzeugen
konnte, muss jetzt das Team und insbesondere die Fiihrungskraft zeigen,
dass es ,die Neue* bzw. ,,den Neuen“ willkommen heif3t und die
Grundlagen legen, dass die Aufgabenerfiillung gelingen kann.

Seminarinhalte: = Ziele und Bedeutung des Onboarding
= Onboardingkonzepte
= Beteiligte Personen am Onboarding-Prozess
= Phasen des Onboarding:
o Phase 1: Pre-Work
o Phase 2: Orientierung
o Phase 3: Integration
= Onboarding im Team erfolgreich umsetzen
= Die Relevanz von Feedback im Onboarding

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

21.08. -
12200 Tambach-Dietharz Claudia Liickenotto
22.08.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Fiihren mit PERMA-Lead® - Positive Psychologie in der Fiihrung

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12300

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

PERMA-Lead® ist ein wissenschaftlich fundiertes Filhrungskonzept, das
auf den Prinzipien der Positiven Psychologie basiert. Es unterstiitzt
Fiihrungskrafte dabei, den heutigen Anforderungen in Organisationen
gerecht zu werden und an diesen Herausforderungen zu wachsen. Dabei
fordert und fordert es gleichermafen die Weiterentwicklung von
Fihrungskraften und Mitarbeitenden. Dieser Positive Leadership Ansatz
schafft ein Arbeitsumfeld, welches sich nachweislich positiv auf das
Teamklima, die Motivation der Mitarbeitenden, die Leistungsbereitschaft
und die Arbeitszufriedenheit auswirkt. Ein zusatzlicher Vorteil ist, dass
dieses Flihrungskonzept besonders die Erwartungen der Generation Y
beriicksichtigt. Die Teilnehmenden

- lernen die 5 Faktoren der Positiven Psychologie im Zusammenhang
mit PERMA-Lead® kennen,

- werden sich ihrem Fiihrungsverhalten bewusst und wissen, was sie
schon gut kdnnen und woran sie noch arbeiten diirfen,

- kennen konkret ihre eigenen Erwartungen an die ideale
Fuhrungskraft unter Beriicksichtigung der 5 Faktoren aus der
Positiven Psychologie,

- erhalten wissenschaftlich fundiertes Feedback zu ihrem Positive
Leadership Fiihrungsverhalten in Bezug auf die Erwartungshaltung an
das eigene Fiihrungsverhalten.

Kennenlernen des PERMA-Lead® -Fiihrungskonzeptes

= |deenentwicklung zum Handwerkzeug, um eine PERMA-Lead® -Kultur
im eigenen Team zu kreieren

= Evidenzbasierter Test: PERMA-Lead® -Profiler

= Reflexion und ggf. Erweiterung des eigenen Verhaltensrepertoires im

Sinne des PERMA-Lead® -Konzepts

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

08.10. -

Tambach-Dietharz Jeanette Deloch
09.10.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Fiihren hybrider Teams - Erfolgreiches Navigieren in der neuen Arbeitswelt

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12400

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Die Teilnehmenden erkunden die Aspekte des hybriden
Teammanagements. Sie erhalten Einblicke in die Merkmale und Vorteile
hybrider Teams sowie in die Herausforderungen, denen Fiithrungskréfte in
dieser dynamischen Arbeitsumgebung gegeniiberstehen. Die
Teilnehmenden erfahren, wie sich die Fiihrung in hybriden Teams
verdndert, und passen ihre Fiihrungsprinzipien erfolgreich an.

= Fiihren hybrider Teams: Merkmale, Vorteile, Herausforderungen

= Was verdndert sich bei der Filhrung hybrider Teams im hybriden
Kontext?

= Erfolgsfaktoren beim Fiihren hybrider Teams: Vertrauen,
Kommunikation, Teamdynamik und Zusammenarbeit

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

06.05. -
07.05.2025

Tambach-Dietharz Andrea Wollecke

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Fiihren in Krisenzeiten

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12500

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Jeder kennt es: Krisen treffen uns privat ganz genauso wie im Beruf. Fir
Fiihrungskrafte stellen sie jedoch eine besondere Herausforderung dar.
Von ihnen wird erwartet, schnell und kompetent Losungen zu finden,
wenn auf einmal alles anders ist. Wie das gehen kann, thematisiert
dieses Seminar. Die Teilnehmenden schauen sich an, was eine Krise
ausmacht und wie das Team sicher und mit Zuversicht durch Krisen
gebracht werden kann. Sie erfahren, welche Moglichkeiten der
gemeinsamen Bewaltigung es gibt und wie man sich und das Team,
soweit moglich, vor Krisen und deren Auswirkungen schiitzen kann.

= Krisen erkennen und verstehen

=  Kommunikation in Krisenzeiten

= Strategien zur gemeinsamen Bewdltigung

= Krisenprdvention

= Unterstiitzungsmoglichkeiten und weiterfiihrende Angebote

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

17.03. - . Sylvia Garthoff
Tambach-Dietharz
18.03.2025 (FSA)

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Gesund fiihren, sich sowie die Mitarbeitenden gesund und leistungsfiahig

halten
Zielgruppe: Flihrungskrafte, die ihre Gesundheit und Leistungsfahigkeit sowie die
ihrer Mitarbeitenden verbessern und auf Dauer erhalten wollen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen

die Belastungen und Gefdahrdungen der Mitarbeitenden und
Fuhrungskréafte zu erkennen und diese zu reduzieren,

adadquates Fiihrungsverhalten zum Erhalt der Gesundheit der
Mitarbeitenden zu reflektieren und anzuwenden,

ihre spezifischen Beanspruchungsreaktionen (kérperlich, geistig)
auf Belastungen zu erkennen und ihren individuellen Reaktionstyp
zu ermitteln und

sich dazu passende Interventionsstrategien sowie Denk- und
Verhaltensweisen anzueignen, die ihnen die Bewdltigung von
Belastungen und Beanspruchungen erleichtern, und helfen lhre
Gesundheit und Leistungsfahigkeit zu erhalten.

Seminarinhalte: = Reflexion eigener Einstellungen zu Gesundheit, Leistung und

Fiihrung sowie des eigenen Gesundheits- und Fiihrungsverhaltens

= Friitherkennung von Belastungen und Gefdhrdungen im eigenen
Arbeits- und Fiihrungsbereich

= Beanspruchungsreaktionen in Kdrper und Geist — Einfliisse auf die
Gesundheit

= Reaktionstypen, Reaktionsmuster, Moglichkeiten zur Verdanderung

=  Achtsamkeit vs. Konzentration, zwei niitzliche Verhaltensweisen zur
Steigerung der Leistungsfahigkeit, mit verschiedenen Auswirkungen
auf die Gesundheit

= Einflussfaktoren des eigenen Denkens und Handelns auf die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit

» Kurze praktische Ubungen zur Aktivierung und Entspannung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

380,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behdrden

26.05. —
12600 Tambach-Dietharz  Rudolf G. Bildhauer
28.05.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fithren®
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Fiihren aus der 2. Reihe - Ein Seminar fiir Personen in
Stellvertretungsfunktion

Zielgruppe: Flihrungskréfte in Stellvertretungspositionen.

Seminarziel: In Stellvertretungsfunktion ist man nur manchmal in Vorgesetzten-
funktion. Nicht nur das ,,Umschalten® zur Wahrnehmung von
Fihrungsaufgaben und zuriick, sondern auch das gute Zusammen-
spiel mit den Vorgesetzten stellen ganz besondere Anforderungen an
die Fiihrungskompetenzen. Die Teilnehmenden

lernen die Grundlagen der Fiihrung aus der
Stellvertretungsposition,

reflektieren die Einflussfaktoren,

entwickeln ein authentisches Fiihrungsprofil, um in
verschiedenen Situationen glaubwiirdig fiihren zu kénnen.

Seminarinhalte: Stellvertretung von Auftrag bis Ziel, Filhrungsaufgaben,

Verantwortung

= Reflexion der eigenen Position und Rolle(n)

= Erfolgreich ,zwischen allen Stiihlen“ — was Vorgesetzten und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wichtig ist

= Typische Fehler und Fallen in der (stellvertretenden) Fiihrung

= Bestandteile derindividuellen Autoritat

=  Motivierendes, effektives Fiihrungsverhalten

= Eigene Ressourcen und Fahigkeiten

= Selbst- und Fremdbild - die eigene Wirkung

= Sechs Gestaltungsebenen fiir die eigene
Fihrungskrafteentwicklung

= Das eigene Fiihrungsprofil

=  Glaubwiirdig und iiberzeugend kommunizieren

= Individuelle Herausforderungen meistern

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer
Landesverwaltung

380,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behdrden

13.08. -

12701 Tambach-Dietharz  Rudolf G. Bildhauer
15.08.2025
05.11. - . .

12702 Tambach-Dietharz  Rudolf G. Bildhauer
07.11.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Steigerung der Teamdynamik iiber werteorientierte Fiihrung nach dem
Modell von Profile Dynamics®

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Jedes Team ist anders — jede Fiihrungskraft ebenso. Neben der
beruflichen Expertise sind die eigenen Werte und die eigene Person-
lichkeit verantwortlich fiir den Stil der Fiihrung. Um sicherzustellen, dass
trotzdem alle Mitarbeitenden eines Teams erreicht werden, wird in
diesem Seminar thematisiert, wie die Fiihrungskraft es schaffen kann,
Klarheit, Akzeptanz und Teamdynamik zu steigern. Der Fokus liegt hierbei
auf intrinsischer Motivation, die auf individuellen Werten basiert.

Seminarinhalte: = Profile Dynamics® kennen und anwenden
=  Motivation steigern durch werteorientierte Fiihrung — wie geht das?
= Herausforderungen meistern — Kommunikation, Akzeptanz und
Teamdynamik verbessern
= Transferim Seminar: Handlungskonzept zur Verbesserung der
Teamdynamik (Praxisteil)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

29.10. -
12800 Tambach-Dietharz  Claudia Liickenotto
30.10.2025

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2025 | 52



Wirksam fiihren — Einblicke in Personlichkeitsmuster, Motive,

Eigenheiten und Extreme

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12900

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Die Teilnehmenden reflektieren eigene Muster und erweitern ihre
Menschenkenntnis. Sie lernen Copings zu deuten sowie zu hinterfragen.
Die Schwerpunkte des Seminars eignen sich als Grundlage fiir
Veranderungen und bieten Ansdtze fiir eine wirksamere Fiihrung. Es
kommt zu einem besseren Verstdandnis vieler Verhaltensweisen.

Johari-Fenster/Reflexion eigener Muster

= Rollengerechtes Auftreten

»  Glaubenssatze und ihre Macht

= Unsere Meinung iiber andere Menschen

= Bediirfnisse, Macht und Status im Fiihrungskontext

= Nachhaltige Integration von Neuen in das Team

=  Besonderheiten im Generationenmix (Merkmale der GenerationenY
und Z, Spannungsfelder zu dlteren Generationen, notwendige
Anpassungen bzw. Verdnderungen in der Fithrung)

= Personlichkeitsstile und -akzentuierungen

= Erhohte narzisstische und histrionische Anteile

» Kommunikation in Verdnderungsprozessen: Typische Fallen und
Missverstandnisse

= Umgang mit schwierigen Situationen und Konflikten

= Aufzeigen von anderen Wegen und alternativen Handlungsoptionen

= Umgang mit Feedback und Kritik

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

01.04. -
02.04.2025

Tambach-Dietharz  Celina Schareck

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fithren*
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Change Management - Erfolgreicher Umgang mit Verdnderungsprozessen
und deren Auswirkungen auf Bedienstete

Zielgruppe: Bedienstete mit Fiihrungs- oder Projektverantwortung, die
Verdanderungen erfolgreich gestalten miissen.

Seminarziel: Change Management umfasst die Entwicklung von Strukturen,
Prozessen, Strategien und der Organisationskultur. Bei der planvollen
Gestaltung von Veranderungsprozessen kommt den Fiihrungskrdften
eine besondere Rolle zu: Wandel trifft nicht tiberall auf Freude, der
konstruktive Umgang mit Sorgen und Bedenken ist daher essentieller
Bestandeteil erfolgreicher Verdnderungsprojekte. Im Seminar werden
die Grundlagen des Change Managements vorgestellt, die
Teilnehmenden lernen Erfolgsfaktoren sowie Moglichkeiten fiir eine
gelungene Kommunikation und Beteiligung der Beschaftigten kennen.

Seminarinhalte: = Grundlagen des Change Managements
= Erfolgreiche Veranderungsprozesse gestalten
= DieRolle der Fiihrungskraft im Verdnderungsprozess
=  Kommunikation und Beteiligung
= Umgang mit Widerstanden
= Vorstellung ausgewahlter Methoden

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behérden

27.11. -
13000 Tambach-Dietharz  Dr. Kathrin Carl
28.11.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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Mitteldeutscher Austausch - Fiihrungskrafte im Gesprach

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarkosten:

Termine:

Referatsleiterinnen und Referatsleiter sowie Referentinnen und
Referenten mit Fiihrungserfahrung. Pro Bundesland ist die
Teilnahme fiir maximal sieben Bedienstete méglich.

»~Mitteldeutscher Austausch — Fiihrungskrdfte im Gesprdch*.

Die Veranstaltungsreihe wird gemeinsam von Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiiringen im Rahmen der Landeriibergreifenden
Zusammenarbeit (LUZ) angeboten. Mit zwei Veranstaltungen pro
Jahr werden aktuelle Themen aufgegriffen, die auf der Grundlage
von aktuellen Beitrdagen, die eine fachkundige Person einbringt,
gemeinsam von den Teilnehmenden aller drei Bundesldander
diskutiert werden. Der Kreis der Teilnehmenden variiert von
Gesprdch zu Gesprdch dieser Forthildungsreihe.

Reisekosten sowie Kosten der Unterkunft und Verpflegung sind von
der entsendenden Dienststelle zu tragen.

Die genauen Seminarbeschreibungen und Termine werden ca. drei
Monate vor dem jeweiligen Termin durch das federfiihrende
Bundesland bekannt gegeben.

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren“
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Recht und Gesetz

Recht und Gesetz

Allgemeines Verwaltungsrecht
20100 Verwaltungsrecht fiir den mittleren Dienst
20200 Bescheidtechnik
20300 Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen
20400 Der Verwaltungsakt kompakt
20500 uristisches Arbeiten in der Verwaltung
20600 Verfahrens- und Formfehler und Folgen fiir den Verwaltungsakt — espresso‘online
20700 Rechtsfragen des elektronischen Rechtsverkehrs
20800 uristische Rahmenbedingungen bei der Nutzung von Kl — espresso’online
20900 Spezielle verwaltungsrechtliche Fragestellungen — espresso‘online
21000 Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten
21100 Hinweisgeberschutzgesetz
21200 Erstellen von Gesetzentwiirfen und Verordnungen in der Thiiringer Landesverwaltung
21300 Legistik — Sprache in der Gesetzgebung
Besonderes Verwaltungsrecht |
21400 Thiringer Vergabegesetz und Unterschwellenvergabeordnung
21500 \Vergaberecht Basiswissen — espresso’online
21600 Allgemeine Grundziige des Vergaberechts
21700 Grundlagen Vergabe nach VgV
21800 Vertiefung Vergabe VgV
21900 Grundlagen Vergabe nach VOB
22000 Vertiefung Vergabe VOB
22100 Rahmenvertrage und Rahmenvereinbarungen bei der 6ffentlichen Vergabe 2
22200 Nachhaltige Beschaffung 2
22300 Ausgewihlte Fragen RVG & GKG (LUZ)
22400 Zuwendungsrecht — Grundlagen
22500 Zuwendungsrecht — Vertiefung
22600 Schnittstelle Zuwendungsrecht — Vergaberecht:
22700 Verwendungsnachweispriifung
Besonderes Verwaltungsrecht Il
22800 Grundlagen Reisekostenrecht
22900 Vertiefung Reisekostenrecht
23000 Grundlagenlehrgang Trennungsgeldrecht
23100 Vertiefungsworkshop Trennungsgeldrecht
23200 Einfiihrung in die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure — HOAI (LUZ)
23300 Workshop zur Umsetzung der HOAI (LUZ)
23400 Gesetzesfolgenabschitzung (LUZ)
Recht allgemein
23500 Effiziente Nutzung des juris-Portals — espresso’online &
23600 Urheberrecht, Datenschutz, Anbieterkennzeichnung — espresso’online
23700 Das Thiiringer Transparenzgesetz — Hintergrund, Inhalt und Auswirkungen
23800 Datenschutz allgemein
23900 Datenschutzgrundverordnung und Thiiringer Datenschutzgesetz
24000 Grundlagen zum BGB
24100 Risikofaktor Mensch — Compliance in Behorden
24200 Korruptionsgefiahrdungsanalysen im 6ffentlichen Dienst (LUZ)
24300  Antikorruption in besonders korruptionsgefahrdeten Bereichen (LUZ)
24400  Ansprechperson fiir Antikorruption (LUZ)
24500 Gesprachsfiihrung fiir Antikorruptionsbeauftragte (LUZ)
Zuriick zur Startseite Zuriick zu Themenkomplexen
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Allgemeines Verwaltungsrecht

Verwaltungsrecht fiir den mittleren Dienst ® OO

Zielgruppe: Bedienstete, die Grundlagenwissen zum allgemeinen Verwaltungsrecht

erwerben wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Grundlagen des allgemeinen
Verwaltungsrechts kennen und werden befdhigt, die Ablaufe in der
Verwaltung besser zuzuordnen und entsprechende Regelungen fiir die
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eigenen Arbeitsabldufe anzuwenden.

Seminarinhalte: = Einflihrungin das Verwaltungsrecht unter Abgrenzung des

offentlichen Rechts zum Privatrecht

»  Erlduterung der Begrifflichkeiten und Rechtsgrundlagen

= Das Verwaltungsverfahren

=  Verwaltungsakt — Begriff, Wirksamkeit und Bestandskraft,
Bekanntgabe, Nebenbestimmungen

»=  Fehlerhafte Verwaltungsakte (formelle/materielle Rechtswidrigkeit)

= Riicknahme/Widerruf von Verwaltungsakten

» Rechtsschutz gegen Verwaltungsakte (formlose/férmliche
Rechtsbehelfe)

= Fallibungen

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)
- Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetz (ThirVwVfG)
- Thiiringer Verwaltungszustellungs- und Vollstreckungsgesetz
(ThurvwzVG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

294 Gerald Scherer
20100 T Gotha (Thiiringer Fachhochschule fiir
24.10.2025 " .
offentliche Verwaltung)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Bescheidtechnik ® 0O

Zielgruppe: Bedienstete des mittleren und des gehobenen Dienstes, die Bescheide
zu erlassen haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden befdhigt, mit Anwendung ihrer verwaltungs-
rechtlichen Kenntnisse sachlich richtige, rechtmafiige und verstédndliche
Bescheide zu erstellen.
Es konnen Félle aus der Tatigkeit der Teilnehmenden als Grundlage fiir
eine Vertiefung der Technik des Erstellens von Bescheiden mitgebracht
werden.
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Seminarinhalte: = Aufbau eines Bescheides — Funktion der einzelnen Elemente
Erarbeitung eines Sachverhalts
Juristische Methodenlehre

Biirgernahe Verwaltungssprache

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)
- Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetz (ThirVwVfG)
- Thiiringer Verwaltungszustellungs- und Vollstreckungsgesetz
(ThurvwzVG)
- Thiiringer Ausfiihrungsgesetz zur Verwaltungsgerichtsordnung
(ThiarAGVwGO)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminarmummer | datm ———Jon————— [dozentfin

20.01. - Dr. Torsten Meisel
20200 Gotha . .
21.01.2025 (Sozialgericht Gotha)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen Cee

Zielgruppe: Bedienstete ohne juristische Vorkenntnisse, die fiir ihre Tatigkeit
Kenntnisse des Verwaltungsrechts benétigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben Grundkenntnisse im allgemeinen
Verwaltungsrecht.

Seminarinhalte: = Einfiihrungin das Verwaltungsrecht — Rechtsgrundlagen, Methodik
der Verwaltungsentscheidung, Grundsdtze des Verwaltungs-
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verfahrens

= Das Verwaltungsverfahren — Begriff, Verfahrensarten

= Verwaltungsakt — Begriff, Wirksamkeit und Bestandskraft,
allgemeine Anforderungen, fehlerhafte Verwaltungsakte

= Rechtsfolgen — Riicknahme und Widerruf

= Rechtsschutz gegen Verwaltungsmafinahmen — formlose
Rechtsbehelfe, formliche Rechtshehelfe

= Das Vollstreckungsverfahren — Voraussetzung, Zwangsmittel

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Grundgesetz (GG)
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)
- Thiringer Verwaltungsverfahrensgesetz (ThiirVwVfG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

19.02. - Dr. Torsten Meisel
20301 Gotha . .
20.02.2025 (Sozialgericht Gotha)
02.06. — Dr. Torsten Meisel
20302 Gotha . .
03.06.2025 (Sozialgericht Gotha)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Der Verwaltungsakt kompakt 00

Zielgruppe: Bedienstete mit geringen verwaltungsrechtlichen Vorkenntnissen, die
sich in kompakter Form mit dem Verwaltungsakt als Art des Verwaltungs-
handelns auseinandersetzen moéchten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen den Verwaltungsakt und dessen rechtliche
Besonderheiten kennen.

Seminarinhalte: Begriff und Bedeutung des Verwaltungsaktes

= Merkmale des Verwaltungsaktes

= RechtmaBiges Verwaltungshandeln durch Verwaltungsakte
= Bekanntgabe und Rechtswirksamkeit des Verwaltungsaktes
= Anfechtbarkeit und Aufhebbarkeit

= Nebenbestimmungen zum Verwaltungsakt
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Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)
Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetz (ThiirVwVfG)
Thiiringer Verwaltungszustellungs- und Vollstreckungsgesetz
(ThurvwzVG)
Thiringer Ausfiihrungsgesetz zur Verwaltungsgerichtsordnung
(ThirAGVwGO)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Dr. Torsten Meisel
20400 02.04.2025 Gotha . .
(Sozialgericht Gotha)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Juristisches Arbeiten in der Verwaltung Cee

Zielgruppe: Bedienstete ohne juristische Ausbildung.

Seminarziel: Die Seminarteilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber das juristische
Arbeiten in der Verwaltung. Dabei wird Wert darauf gelegt, die oftmals

komplizierten Zusammenhange einfach zu erkldaren und anhand von
Beispielen zu verdeutlichen. Ziel des Seminars soll es auch sein, dass die
Bediensteten die erworbenen Kenntnisse tber juristische
Argumentations- und Begriindungstechniken im Arbeitsalltag anwenden
kénnen.
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Seminarinhalte: Grundlagen des Rechtssystems in Deutschland

Herleitung des Begriffs Recht

o Quellen und Funktionen des Rechts
o Hierarchie der Rechtsnormen
o Gesetzgebung

= Juristische Methodenlehre
o Subsumtionstechnik
o Gesetzesauslegung
o Juristische Argumentation

» (Uberblick iiber die juristische Fallbearbeitung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | datm ———Jon————— [dozentfin

05.05. - Thomas Weiflenborn
20500 Gotha .
06.05.2025 (Thiringer Rechnungshof)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Neu

Verfahrens- und Formfehler und Folgen fiir den Verwaltungsakt -
espresso'online

ON N

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Durch dieses Halbtagsseminar werden die Teilnehmenden befadhigt,
Verwaltungsakte inhaltlich richtig und rechtmafig zu erlassen, indem sie
Fehlerquellen erkennen und vermeiden. Sie erhalten einen Uberblick zur
aktuellen Rechtsprechung im Verwaltungs-, Verwaltungsverfahrens- und
Verwaltungsprozessrecht und kdnnen Probleme aus der eigenen Praxis
zur Diskussion stellen.
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Unterscheidung formeller und materieller Fehler

= Sonderfall Ermessensfehler

» Fristen im Widerspruchsverfahren

= Bekanntgabe und Wirksamkeit von Verwaltungsakten

= Heilung von Verfahrens- und Formfehlern im Widerspruchs- und
Klageverfahren

= Fehlervermeidung und Fehlerfolgen

= Auswirkungen von Fehlern auf die Wirksamkeit des

Seminarinhalte:

Verwaltungsaktes und die
= Erfolgsaussichten von Rechtshehelfen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dogentfin

20600 19.06.2025 online Nick Partzsch

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Neu

Rechtsfragen des elektronischen Rechtsverkehrs
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete. Cee

Seminarziel: Der elektronische Rechtsverkehrist zum Standard in der modernen
Verwaltung und Justiz geworden. Mit seiner Einfiihrung sind zahlreiche
Vorschriften im Verwaltungs- und Verwaltungsprozessrecht geschaffen
worden. Das Seminar beleuchtet die wesentlichsten Vorschriften im
Zusammenhang mit der elektronischen Kommunikation zwischen
Biirgerinnen und Biirgern mit der Verwaltung und Gerichten. Dabei geht
es weniger um technische Fragen, sondern um die rechtlichen
Auswirkungen und Vorgaben fiir das Verwaltungs- und Gerichtsverfahren.
Zwischenzeitlich ergangene Rechtsprechung, beispielsweise zur
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elektronischen Signatur usw., wird besprochen.

Seminarinhalte: = Rechtsgrundlagen des elektronischen Rechtsverkehrs
= Ausgestaltung des elektronischen Rechtsverkehrs
= Rechtssicherheit

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsgerichtsordnung
- Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetzes

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

20700 04.09.2025 Gotha Dr. Torsten Meisel
e (Sozialgericht Gotha)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 63



Juristische Rahmenbedingungen bei der Nutzung kiinstlicher Intelligenz
— espresso’online

ON N

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Derzeit sind KI-Tools wie ChatGPT, Midjourney, DALL-E & Co. regelmafig
in den Nachrichten. Es ergeben sich durch die Nutzung von Kl neue
Moglichkeiten bei der Gestaltung von Vortrdagen, Pressemitteilungen, von
Zusammenfassungen oder Ubersetzungen von Texten, bei der Gestaltung
von Bildern fiir interne oder externe Zwecke. Das Seminar vermittelt
online in 2 x ca. 90 Minuten die fiir die Verwaltung relevanten rechtlichen
Rahmenbedingungen der Nutzung kiinstlicher Intelligenz.
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Seminarinhalte: = Einfiihrung
= Urheberrecht
= Data Mining

= Datenschutzrecht

= Allgemeines Personlichkeitsrecht (Recht am eigenen Bild / Recht an
der eigenen Stimme)

= Strafrechtliche Aspekte (Deep Fakes)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

20800 19.05.2025 online Michael Rohrlich
o (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Cee

Spezielle verwaltungsrechtliche Fragestellungen — Ermessen,
VerhaltnismaBigkeit und Grundrechte - espresso'online

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: In diesem Seminar werden die Teilnehmenden optimal darauf vorbereitet,
auch schwierige Ermessensentscheidungen rechtméafig und rechtssicher
zu treffen. Sie erhalten das notwendige Fachwissen praxisgerecht
aufbereitet. Ein Blick auf die aktuelle Rechtsprechung
rundet das Seminar ab.
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Begriff des Ermessens, Ermessensarten

= Sinn des Ermessens in Rechtsvorschriften

= Vorschriften zur Ermessensausiibung

* Ausiibung des Ermessens im Einzelfall (Fallbeispiel)

= Bedeutung von ermessensbindenden Verwaltungsvorschriften

Seminarinhalte:

= Begriindung von Ermessensentscheidungen im Bescheid

* Ermessensfehler (Ermessensnichtgebrauch, -fehlgebrauch, -
tiberschreitung)

= Kontrolle der Ermessensausiibung im Vorverfahren sowie
gerichtlichen Verfahren

= Einbeziehung der Rechtsprechung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminamummer | Datum ot Dogentfin |

20900 18.06.2025 online Nick Partzsch

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Cee

Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten

Zielgruppe: Bedienstete, deren Aufgaben auch Widerruf und Riicknahme von
Verwaltungsakten umfassen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen die verschiedenen Anspruchsgrundlagen fiir
die Riicknahme und den Widerruf von Verwaltungsakten nach dem
allgemeinen Verwaltungsrecht. Zudem werden die Grundlagen fiir eine
rechtmafiige Ausiibung von Riicknahmeermessen vermittelt, so dass die
zu losenden Aufgaben in der konkreten Rechtsanwendung sicherer
werden kdnnen.
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Allgemeine Grundlagen der Riicknahme nach § 48 Thiiringer

Verwaltungsverfahrensgesetz (ThiirVwVfG) und des Widerrufs nach

§ 49 ThurvVwVfG

= Erstattung nach § 49a ThiirVwVfG sowie offentlich-rechtlicher
Erstattungsanspruch

= Vertrauensschutz und Schutzwiirdigkeit des Vertrauens,
Fahrldassigkeitsmafistab

= Billigkeitsentscheidung und Ermessensgrundsatze

= Verfahrensfragen: Verjdhrung, Leistungsbescheid und

Seminarinhalte:

Leistungsklage
= Fall- und Formulierungsbeispiele aus der Rechtsprechung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | datm ————Jon————— dozentfin

Dr. Torsten Meisel
21000 06.11.2025 Gotha . .
(Sozialgericht Gotha)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Hinweisgeberschutzgesetz Cee

Zielgruppe: Beschdftigte aus dem Bereich der Compliance, die das System fiir
hinweisgebende Personen konzipieren und/oder die interne Meldestelle
einrichten.

Seminarziel: Am 02.07.2023 ist das ,,Gesetz flir einen besseren Schutz

hinweisgebender Personen sowie zur Umsetzung der Richtlinie zum
Schutz von Personen, die Verstof3e gegen das Unionsrecht melden“ in
Kraft getreten. Die Teilnehmenden sind nach der Veranstaltung gemaf}
den Vorgaben des o0.g. Gesetzes qualifiziert ein System zur
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Hinweisgebung in der Behérde zu konzipieren und die interne
Meldestelle zu besetzen.

Seminarinhalte: Anforderungen an Verpflichtete (insbesondere Schnitt-

stelle/Zusammenarbeit mit Ombudspersonen und Verhiltnis zu

sonstigen, bereits in der Organisation bestehenden Meldekandlen,

Diskurs zum sachlichen Anwendungsbereich)

= Angemessene Kommunikation des Hinweisgeberschutzsystems

= Einbeziehung Beschdftigtenvertretungsgremien

= Anonymitdt und Datenschutz

» Praktische Umsetzungsempfehlungen (z. B. Ergreifen von
FolgemaBBnahmen in Zusammenarbeit mit weiteren Stellen im Haus
vor dem Hintergrund des Vertraulichkeitsschutzes; praktische

Empfehlungen fiir den Schutz der Vertraulichkeit)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Seminamummer | Datum ot Dogentfin |

21100 23.06.2025 Gotha Peter Weis
o (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Erstellen von Gesetzentwiirfen und Verordnungen in der Thiiringer
Landesverwaltung

Zielgruppe: Bedienstete des gehobenen und hdheren Dienstes, die mit der
Erarbeitung von Rechtsvorschriften und Bearbeitung von
Bundesratsvorgdangen befasst sind oder befasst sein werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
die Bedeutung von Gesetz und Rechtsverordnung als
Regelungsinstrumente kennen,
den Ablauf des Rechtsetzungsverfahrens in Thiiringen und beim
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Bund kennen und verstehen,
die formalen und inhaltlichen Anforderungen an die
Rechtsentwicklung und -dnderung umzusetzen.

Seminarinhalte: Verfassungsrechtliche Vorgaben

= Gesetzestechnische, formliche und sprachliche Gestaltung

= Erstellung eines Referentenentwurfs als Workshop

= Besonderheiten bei der Erstellung einer Rechtsverordnung

* Besonderheiten der Anderungsrechtssetzung

= Besonderheiten bei der Formulierung von Ermachtigungsgrundlagen,

Ubergangsvorschriften und Inkrafttretensregelungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Dogentfin |

Britta Biichner
02.09. - . e e
21200 Gotha (Thiringer Ministerium fiir Migration,
03.09.2025 .
Justiz und Verbraucherschutz)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Legistik — Sprache in der Gesetzgebung Cee

Zielgruppe: Bedienstete des gehobenen und hdheren Dienstes, die mit der
Erarbeitung von Rechtsvorschriften befasst sind oder befasst sein
werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden befadhigt, die sprachliche Qualitat von zu

erstellenden Rechtsvorschriften zu verbessern.

Sprachliche Gestaltung von Gesetzen und Rechtsverordnungen

= Fachsprache und Verstdndlichkeit

= Die spezielle Textsorte ,,Gesetz*

= Einige rechtsformliche Anforderungen an Aufbau und Gliederung
von Rechtsvorschriften (Verweisungstechnik, Schreibweisen,
Zitierregeln, Befristung etc.)

= Satzbau und Wortwahl in Regelungstexten

= Im Spannungsfeld von Rechtssystematik, -férmlichkeit und

Verstandlichkeit (z.B. Terminologie, europédische Vorgaben,

Seminarinhalte:
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geschlechtergerechtes Formulieren)

= Die Perspektive von Rechtsetzung, Rechtspriifung,
Rechtsanwendung und Laien

= Die Gesetzesredaktion auf Bundesebene

= Beispiele zur Diskussion

Hinweis: Bei Bedarf konnen die Teilnehmenden Texte aus ihrem Arbeitsbereich
einreichen, die im Seminar gemeinsam bearbeitet werden.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datm ———Jon [ Dozentfin
N.N

21300 28.10.2025 Gotha (Redaktionsstab der GfdS beim
Deutschen Bundestag)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Besonderes Verwaltungsrecht | Cee

Thiiringer Vergabegesetz und Unterschwellenvergabeordnung

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, welche dffentliche Auftragsvergaben wirtschaftlich und
rechtssicher zu realisieren haben.

Durch die Anderung des ThiirVgG und die gleichzeitige Einfiihrung der
UVgO miissen zahlreiche Verdnderungen bei der Vergabe von Liefer- und
Dienstleistungen im Unterschwellenbereich beachtet werden. In dem
Seminar werden ein Uberblick liber alle zu beriicksichtigenden
Anderungen vermittelt und viele Anwendungshinweise gegeben.

Uberblick ThiirvgG und UVgO

=  Schwellenwerte und Wertgrenzen

= Verschiedene Vergabeverfahren

= Gestaltung und Zusammenstellung von Vergabeunterlagen
= Durchfiihrung von Vergabeverfahren

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- ThiirvgG
- UvgOo
- VGV

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datm ———Jon T oozentfin

21400

29.01. - Tambach-Dietharz Bettina Schmitt
30.01.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Vergaberecht Basiswissen — espresso’online Oee

Zielgruppe: Bedienstete, welche sich in den Bereich der 6ffentlichen
Auftragsvergaben einarbeiten.

Seminarziel: In ca. 2x90 Minuten erhalten die Teilnehmenden online einen ersten
Uberblick iiber das Vergaberecht. Die Teilnahme an der Online-
Veranstaltung soll die Interessierten bei der zielgerichteten Auswahl
weiterfiihrender Seminare unterstiitzen, damit sie ihren Schwerpunkt
besser einordnen kdonnen.
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Seminarinhalte: = Grundsédtze des Vergaberechts
= Verfahrensarten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Bettina Schmitt

21500 11.02.2025 online
(dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 71



Allgemeine Grundziige des Vergaberechts Cee

Zielgruppe: Bedienstete, welche offentliche Auftragsvergaben wirtschaftlich und
rechtssicher zu realisieren haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, 6ffentliche
Auftragsvergaben wirtschaftlich und rechtssicher zu realisieren. Sie
erhalten einen Uberblick iiber die Struktur und den Inhalt der
unterschiedlichen vergaberechtlichen Bestimmungen. Es werden die
Grundziige des materiellen Vergaberechts, des Rechtsschutzes und der
Vertragsbedingungen fiir 6ffentliche Auftraggeber vermittelt.
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Struktur des Vergaberechts

= Zweiteilung in nationale und europaweite Bestimmungen

= Schwellenwerte und Wertgrenzen

» Erlduterung der Vergabevorschriften im Uberblick

= Offentliche Auftrdge und ihre Unterscheidung nach Beschaffungs-

Seminarinhalte:

gegenstand

= Vergabearten

= Bedeutung des Vergabevermerks

= Allgemeine, zusdtzliche und besondere Vertragsbedingungen der
offentlichen Auftraggeber

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

27.01. - . Bettina Schmitt
21600 Tambach-Dietharz .
28.01.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Grundlagen Vergabe nach VgV Cee

Zielgruppe: Bedienstete, welche offentliche Auftragsvergaben im Liefer- und
Dienstleistungsbereich realisieren sollen und {iber geringe Erfahrungen
und Kenntnisse im Vergaberecht verfiigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, 6ffentliche
Auftragsvergaben in den Bereichen der Liefer- und Dienstleistungs-
auftrage sowie der Beauftragung von Freiberuflern zu realisieren. Sie
erhalten einen Uberblick zur Verordnung iiber die Vergabe offentlicher
Auftrage (VgV) und zum Vertragsrecht fiir Auftrdge der Freiberufler. Es
werden die Inhalte der o. g. Regelungen vermittelt.
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Seminarinhalte: = Anwendungsbereiche derVgV
= @rundséatze der Vergabe
= Abgrenzung zwischen gewerblichen und freiberuflichen
Dienstleistungen
= Vergabearten
= Ablauf der Beschaffungsvorgange
= Abschluss der Vergabeverfahren

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | datm ———Jon—————— oozenin

21700 08.09. - Tambach-Dietharz Bettina Schmitt
10.09.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Cee
Vertiefung Vergabe VgV

Zielgruppe: Bedienstete, welche offentliche Auftragsvergaben im Liefer- und Dienst-
leistungsbereich realisieren und bereits tiber Erfahrungen und
Kenntnisse im Vergaberecht verfiigen.
Die Teilnehmenden sollten méglichst das Grundlagenseminar besucht
haben oder anderweitig in Seminaren Kenntnisse zum Vergaberecht

erworben haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, spezielle Fragen
der offentlichen Auftragsvergaben in den Bereichen der Liefer- und
Dienstleistungsauftrage zu kldren. Sie vertiefen ihr bereits vorhandenes
Wissen zu den Vergabevorschriften und werden iiber Entwicklungen und
Neuerungen im Vergaberecht der Verordnung tiber die Vergabe
offentlicher Auftrage (VgV) sowie iiber Rechtsprechung informiert.
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Seminarinhalte: Vergaberechtskonforme Vergabevorbereitung

= Schéatzung des Auftragswertes

= Bestimmung des zutreffenden Vergabeverfahrens

= Ablauf derverschiedenen Vergabeverfahren, dargestellt fiir
Einzelbeschaffungen von der Bekanntmachung/Aufforderung zur
Angebotsabgabe bis zum Zuschlag/Aufhebung des
Vergabeverfahrens

= Umgang mit Anfragen und Riigen von Unternehmen

= Nachpriifungsverfahren

= Ubersicht liber Entwicklungen und Neuerungen im Vergaberecht

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

21800 11.09. Tambach-Dietharz Bettina Schmitt
12.09.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Grundlagen Vergabe nach VOB Cee

Zielgruppe: Bedienstete, welche o6ffentliche Auftragsvergaben im Baubereich
realisieren sollen und tiber geringe Erfahrungen und Kenntnisse im
Vergaberecht verfiigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, 6ffentliche

Auftragsvergaben im Bereich der Bauauftrage zu realisieren. Sie erhalten
einen Uberblick zur Vergabe und Vertragsordnung fiir Bauleistungen
(VOB) — VOB/A, VOB/B und VOB/C. Es werden die Inhalte der o. g.
Regelungen vermittelt.
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Seminarinhalte: = Anwendungsbereiche der VOB/A, VOB/B und VOB/C
» Grundsédtze der Bauauftragsvergabe
= Abgrenzung zwischen Bau- und Liefer- bzw. Dienstleistungsauftragen
= Vergabearten
= Ablauf der Beschaffungsvorgadnge
= Abschluss der Vergabeverfahren

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

21900 10.11. - Tambach-Diethar Bettina Schmitt
- v4
12.11.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Vertiefung Vergabe VOB Cee

Zielgruppe: Bedienstete, welche o6ffentliche Auftragsvergaben im Baubereich
realisieren und bereits tiber Erfahrungen und Kenntnisse im Vergaberecht
verfligen.

Die Teilnehmenden sollten moglichst das Grundlagenseminar besucht
haben oder anderweitig in Seminaren Kenntnisse zum Vergaberecht

erworben haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, spezielle Fragen
der offentlichen Bauauftragsvergabe zu klaren. Sie vertiefen ihr bereits
vorhandenes Wissen zu den Vergabevorschriften und werden iber
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Entwicklungen und Neuerungen im Vergaberecht der Vergabe und
Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB) sowie tiber Rechtsprechung
informiert.

Seminarinhalte: Vergaberechtskonforme Vergabevorbereitung; Leistungen von

Planungshiiros zur Vorbereitung und Mitwirkung der Vergabe von

Bauleistungen

= Schéatzung des Auftragswertes

= Bestimmung des zutreffenden Vergabeverfahrens

= Ablauf derverschiedenen Vergabeverfahren, dargestellt fiir Einzel-
beschaffungen von der Bekanntmachung/Aufforderung zur Angebots-
abgabe bis zum Zuschlag/Aufhebung des Vergabeverfahrens

= Umgang mit Anfragen und Riigen von Unternehmen

= Nachpriifungsverfahren

= Ubersicht liber Entwicklungen und Neuerungen im Bauvergabe- und

Bauvertragsrecht

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

22000 13.11. - Tambach-Dietharz RIS
14.11.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Rahmenvertrage und Rahmenvereinbarungen bei der 6ffentlichen
Vergabe

Zielgruppe: Bedienstete, welche liber Erfahrungen und Kenntnisse im
Vergaberecht verfiigen und Moglichkeiten sowie Anforderungen bei
der Vergabe von Rahmenvereinbarungen kennen lernen und vertiefen

mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, die Vergabe
von Rahmenvereinbarungen einordnen zu kénnen. Sie erhalten in der
Online-Veranstaltung eine Einordnung der Vergabe von
Rahmenvereinbarungen nach der Vergaberechtsreform als Umsetzung
der EU-Richtlinien sowie einen detaillierten Uberblick bei der Vergabe
von Rahmenvereinbarungen.
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Seminarinhalte: = Die Vergaberechtsreform — Neustrukturierung des Vergaberechts —
Einordnung Rahmenvereinbarung
= Verordnung liber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage (VgV) und
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankung (GWB) - ein Uberblick
= Einordnung Rahmenvereinbarung
= Rechtliche Grundlagen
= Verfahrensablauf

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar bereitzuhalten:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 €fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Bettina Schmitt

22100 24.04.2025 li
ontine (Gl slkaderia)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Nachhaltige Beschaffung & 0o

Zielgruppe: Bedienstete, welche Auftragsvergaben zu realisieren haben.

Seminarziel: Das Seminar informiert iber die Bedeutung einer nachhaltigen
offentlichen Beschaffung und geht auf Besonderheiten in Thiiringen ein.

Aufgaben und Zustandigkeiten der Kompetenzstelle fiir nachhaltige
Beschaffung

= Nachhaltige Beschaffung — strategisch und innovativ

o Erfolgsfaktoren

Seminarinhalte:

o Umsetzung

= Rechtlicher Rahmen der nachhaltigen Beschaffung
o Grundsatze 6ffentlicher Beschaffung
o Vergaberecht/Vergabeverfahren
o Reform des EU-Vergaberechts

= Schwerpunkt 1: Klimafreundliche Beschaffung

= Schwerpunkt 2: Burogerate/Multifunktionsgeradte
= Schwerpunkt 3: Biiroeinrichtung/Holzmdobel

= Schlussgesprach/Diskussion

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminarmummer | Datm ———Jon————— dozentfin

Ralf Grosse
22200 06.11.2025 online (Kompetenzstelle fiir nachhaltige
Beschaffung)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Ausgewihlte Fragen zum RVG und dem GKG (LUZ) 00

Zielgruppe: Bedienstete der Rechtsabteilungen und mit gerichtlichen Verfahren
betraute Bedienstete.

Seminarziel: Das Seminar trdgt zur sicheren Anwendung des Gesetzes iiber die
Vergiitung der Rechtsanwilte (RVG) bei und gibt einen kurzen Uberblick
tiber das Gerichtskostengesetz (GKG).

Seminarinhalte: = Systematik und Aufbau des RVG
= Gebiihrenarten fiir 3 Rechtsziige — Zeitpunkt und Voraussetzungen
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der Entstehung

= AufBdergerichtliche Gebiihren

» Anderung der Anrechnungsvorschriften — jeweils mit Anwendungs-
beispielen und Rechtsprechungshinweisen

= Neuerungen im Vergleich zur Bundesgebiihrenordnung fiir
Rechtsanwadlte

» Uberblick iiber das GKG

=  GKG — Schwerpunkt: Gebiihren in Zivilprozesssachen, Falligkeit,
Kostenschuldner, Kosten- und Gebiihrenfreiheit und
Auslagentatbestdnde

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Rechtsanwaltsvergiitungsgesetz (RVG)
- Gerichtskostengesetz (GKG)

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldnder angeboten. Reisekosten, Verpflegung und Unterkunft
sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an.

Termin wird noch
22300
bekanntgegeben
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Zuwendungsrecht - Grundlagen 00

Zielgruppe: Bedienstete, die mit der Vergabe von Zuwendungen befasst sind.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme
sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Bewilligungsgrundsatze kennen und diese
anzuwenden. Dabei lernen sie die Zuwendungsfahigkeit von MaRinahmen
zu beurteilen.
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Seminarinhalte: Antrag

= Bewilligung

= Bewirtschaftung

= Nachweis der Verwendung

= Priifung der Verwendung

= Rickforderung und Verzinsung

=  Abschluss des Vorhabens, Ausschlussfrist

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsvorschriften zu §§ 23 und 44 Thiiringer
Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO)
- 88§36, 48 bis 49a Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetz
(ThiurvwVfG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

29400 28.04. — Gotha Jurgen Stricker
30.04.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Zuwendungsrecht - Vertiefung 00

Zielgruppe: Bedienstete, die mit der Vergabe von Zuwendungen befasst sind.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme
sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden vertiefen die Bewilligungsgrundsatze und befassen
sich mit problematischen Féllen der Zuwendungsfahigkeit und haben
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Gelegenheit praktische Erfahrungen auszutauschen.

Seminarinhalte: Antrag, Bewilligung und Bewirtschaftung

= Nachweis und Priifung der Verwendung

= Rickforderung und Verzinsung

= Abschluss des Vorhabens, Ausschlussfrist

= Erfahrungsaustausch und Diskussion

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsvorschriften zu §§ 23 und 44 Thiiringer
Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO)
- §§ 36, 48 bis 49a Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetz
(TharVwVfG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

29500 03.11. - Gotha Jurgen Stricker
04.11.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Schnittstelle Zuwendungsrecht — Vergaberecht: Die Riicknahme von

. .. O
Zuwendungen bei Vergaberechtsverstofien o000

Zielgruppe: Bedienstete, die mit Zuwendungen befasst sind.

Seminarziel: Das Vergaberecht oberhalb, aber auch unterhalb des fiir das Vergabe-

recht relevanten Schwellenwertes ist fiir den 6ffentlichen Dienst von
grofRer Bedeutung. So wird durch die allgemeinen Nebenbestimmungen
im Zuwendungsbescheid fiir den Zuwendungsempfanger die Einhaltung
von Vergaberecht unter gewissen Voraussetzungen relevant. Bei
VerstoBBen kann es zum (teilweisen) Widerruf des Zuwendungs-
bescheides kommen. Das Seminar erklart die Strukturen des Vergabe-
rechts sowie die Inhalte des Vergaberechts oberhalb und unterhalb des
Schwellenwertes. Danach steigen die Teilnehmenden in die Schnittstelle
zum Zuwendungsrecht ein: Es werden die grundsatzliche Systematik von
Riicknahme und Widerruf eines Zuwendungsbescheides und die ,,Auflage
Vergaberecht“ als moglicher Widerrufsgrund erklart. Abschlieffend
werden eingehend verschiedene Vergaberechtsverstofie diskutiert, ob
und in welcher Hohe diese in Ausiibung des Ermessens der Behérden
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zum Widerruf berechtigen.

Uberblick iiber Struktur und Inhalte des Vergaberechts
= Uberblick iber das Vergaberecht
= Verdeutlichung der Schnittstelle von Vergaberecht und

Seminarinhalte:

Zuwendungsrecht

=  Uberblick tiber mégliche Vergaberechtsverstéfe

= Zuwendungsrechtliche Einordnung eines ,,schweren Vergaberechts-
verstoBBes*

= Diskussion und Einordnung des Ermessens bei
VergaberechtsverstoBen in dem (teilweisen) Widerruf eines
Zuwendungsbescheides

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

A 22.09. - online Bettina Schmitt
23.09.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Verwendungsnachweispriifung

Zielgruppe: Bedienstete, die langjdhrig mit dem Zuwendungsrecht vertraut und mit
dem Priifen von Verwendungsnachweisen befasst sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen die Priifung von Verwendungsnachweisen
anhand von Falldiskussionen und praktischen Beispielen aus dem
Zuwendungsgeschehen der Behorden.

Seminarinhalte: = Das Regelwerk
= Zweck
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= Bestandteile
o Sachbericht
o Zahlenmafiiger Nachweis

= Vorlage

= Zustandigkeit

= Priifungsverfahren
= Fristen

= Priifungsvermerk
= Rickforderung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsvorschrift zu §§ 23 und 44 ThiirLHO
- 8§36, 48-49a ThirvwVfG

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminamummer | Datum ot Dosentfin |

99700 16.06. - Gotha Jirgen Stricker
18.06.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Besonderes Verwaltungsrecht Il

Grundlagenlehrgang Reisekostenrecht ® 0O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die mit der Sachbearbeitung des Reisekostenrechts befasst
sind bzw. befasst sein werden.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme
sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Die Teilnehmenden befassen sich mit den reisekostenrechtlichen
Bestimmungen, konnen diese verstehen und anwenden.

= Personlicher, ortlicher, sachlicher Geltungsbereich
= Anspruch und Arten der Reisekostenvergiitung
= Berechnungsbeispiele fiir Dienstreisen

Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Reisekostengesetz (ThiirRKG)
- Taschenrechner
- Verwaltungsvorschriften zum ThiurRKG (ThiirRKGVwV)

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

22800

Kristin Geyer

26.02.2025 Gotha . . . . .
(Thiiringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Vertiefungsworkshop Reisekostenrecht ® 0O

Zielgruppe: Bedienstete, die schon an Grundlehrgdangen zum Reisekostenrecht
teilgenommen haben und aus dienstlichen Griinden auf diesem Gebiet

ihr Wissen vertiefen bzw. in einen Erfahrungsaustausch treten wollen.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme
sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.
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Seminarziel: Die Teilnehmenden vertiefen in diesem Seminar mittels Erfahrungs-
austausch ihre Fertigkeiten auf dem Gebiet des Reisekostenrechts.

Seminarinhalte: = Aktuelle Gesetzeslagen im Thiiringer Reisekostenrecht
= Erfahrungsaustausch im Anwenden der geltenden Vorschriften

Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Reisekostengesetz (ThiirRKG)
- Taschenrechner
- Verwaltungsvorschriften zum ThiurRKG (ThirRKGVwV)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Kristin Geyer
22900 24.09.2025 Gotha . . L. .
(Thiringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Grundlagenlehrgang Trennungsgeldrecht 0O

Zielgruppe: Bedienstete, die mit der Sachbearbeitung des Trennungsgeldes befasst
sind bzw. befasst sein werden.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme
sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die trennungsgeldrechtlichen Bestimmungen
zu verstehen und anzuwenden.
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Seminarinhalte: = Rechtsgrundlagen
= Verwaltungsverfahren
= Berechnungsbeispiele zum Verfahren

Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Trennungsgeldverordnung (ThirTGV)
- Taschenrechner

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

24.04. - Kristin Geyer
23000 Gotha . ) .
25.04.2025 (Thiringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2025 | 86



Vertiefungsworkshop Trennungsgeldrecht 00

Zielgruppe: Bedienstete, die schon an Grundlehrgdngen zum Trennungsgeldrecht
teilgenommen haben und aus dienstlichen Griinden auf diesem Gebiet
ihr Wissen vertiefen bzw. in einen Erfahrungsaustausch treten wollen.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme
sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden vertiefen in diesem Seminar mit Erfahrungs-
austausch ihre Fertigkeiten auf dem Gebiet des Trennungsgeldrechts.
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Seminarinhalte: = Aktuelle Vorschriften aus dem Bereich des Trennungsgeldrechts

Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiiringer Trennungsgeldverordnung (ThirTGV)
- Taschenrechner

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Kristin Geyer

23100 11.11.2025 Gotha . . .. ;
(Thiringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Einfiihrung in die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure — HOAI

(LOZ)
Zielgruppe: Bedienstete, zu deren Aufgabe die Vorbereitung, Vergabe und Kontrolle
von Architekten- und Ingenieurleistungen gehoren.
Seminarziel: Das Seminar vermittelt Kenntnisse zum Inhalt und zur Anwendung der

Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI).

Personlicher und sachlicher Anwendungsbereich der HOAI
= Architektenvertrag als Grundlage der Architektenleistungen und ihrer

Seminarinhalte:
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Honorierung
= Leistungen und Leistungshilder
= Honorarbestimmung nach anrechenbaren Kosten
= Bestimmungvon Honorarzonen
= Honorarvereinbarung
= Kostenermittlungsarten
= Nebenkosten
= Bonus- und Malus-Regelung
= Leistungen im Bestand
= Voraussetzung fiir die Félligkeit des Honorars
= Priiffahigkeit der Honorarrechnung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
*= Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldander angeboten. Reisekosten, Verpflegung und Unterkunft
sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an.

Termin wird noch
23200 Magdeburg
bekanntgegeben

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Workshop zur Umsetzung der HOAI (LUZ) Cee

Zielgruppe: Bedienstete, zu deren Aufgabe die Ausschreibung und Vertrags-
gestaltung sowie vertragliche Begleitung von Architekten- und
Ingenieurleistungen gehort.

Seminarziel: Der Workshop trdgt dazu bei, die Sicherheit in der Anwendung der HOAI
zu optimieren.

Seminarinhalte: = Vertragsgestaltung
= Frei zu vereinbarende Leistungen und deren Honorierung
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= Leistungen der Anlagen
= Honoraranpassungen

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldnder angeboten. Reisekosten, Verpflegung und Unterkunft
sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an.

Termin wird noch
23300 Magdeburg
bekanntgegeben

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Gesetzesfolgenabschitzung (LUZ)

Zielgruppe: Bedienstete des hoheren Dienstes, die mit der Entwicklung von
Rechtsvorschriften befasst sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
den neuesten Stand eines modernen Bereiches der Gesetz-
gebungslehre kennen,
Tests von Rechtsvorschriften und Gesetzesfolgenabschatzung
exemplarisch anzuwenden,
Aspekte der Umsetzung und Institutionalisierung in der Praxis zu
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erortern.

Ansédtze zur Gesetzesfolgenabschdtzung

= Testmethoden zu ausgewdhlten Rechtsvorschriften

= Vorschldge zur Durchfiihrung und Institutionalisierung
= Erfiillungsaufwand

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Gesetz und Begriindung Mafiregelvollzug

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden
Zusammenarbeit zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir
Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie fiir Teilnehmende im Rahmen der landeriibergreifenden
Zusammenarbeit

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | datm ———Jon—————— oozenyin

22.10. - Prof. Dr. Gottfried Konzendorf

23400 Tambach-Dietharz
24.10.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Recht allgemein

00
Effiziente Nutzung des juris-Portals — espresso’online
Zielgruppe: Bedienstete, die am Arbeitsplatz mit juris bereits arbeiten oder damit
arbeiten mochten.
Seminarziel: Im Rahmen der Veranstaltung erhalten die Teilnehmenden anhand von

Recherchebeispielen online unter der Anwendung ,,juris.de“ wertvolle
Tipps und Tricks zur juris-Recherche und werden iiber die Datenbank-
inhalte, komfortable Funktionalitdten und Recherchestrategien
informiert. Ziel des Seminars ist es, juris zur Lésung von Rechtsfragen
schnell und gezielt einsetzen zu konnen, um damit die tdgliche
Verwaltungs- und Entscheidungspraxis effizient zu gestalten.
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Hinweis: Die Veranstaltung findet online von 10 Uhr bis ca. 11 Uhr statt.

Seminarinhalte: = Die juris-Recherche:
o Systematische Suche
o Kategorien, Filter, Suchfelder
o Logische Operatoren

= Erlduterungen zu Datenbankinhalten:
Kommentare

Zeitschriften

Rechtsprechung

Gesetze/RVO (Bundes- und Landesrecht)
Fassungsvergleich
Verwaltungsvorschriften

0 O O O O O

= Nutzung personlicher Funktionalitdten:
o Favoriten und Suchprofile
o Eigene Akten
o Personliche Notizen
o Kostenlose Informationsdienste

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

. Jens Braumer
23500 24.06.2025 online .
(juris)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Urheberrecht, Datenschutz, Anbieterkennzeichnung — Wie sieht der
juristische Rahmen fiir Websites und Social Media aus? -
espresso’online

Zielgruppe: Bedienstete, die sich iiber das Medienrecht informieren mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden in einem Online-Meeting mit einem Umfang
von 90 Minuten

- die wichtigsten Rechtsgrundlagen fiir den Betrieb einer
Internetseite kennenlernen,

- Antworten auf zentrale Fragestellungen zur Internetseite und zum
Social-Media-Profil erhalten,

- erfahren, was bei der Gestaltung von Inhalten zu beachten ist,
insbesondere in Bezug auf das Urheberrecht und das Recht am
eigenen Bild,

- lernen alles Notwendige zu den erforderlichen Rechtstexten
(Impressum und Datenschutzerklarung) kennen.

Seminarinhalte: = Grundziige des Thiiringer Datenschutzrechts
= Urheberrecht
= Fotorecht
= Anbieterkennzeichnung
= Datenschutzerklarung
= Besonderheiten von Social-Media-Profilen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

23600 16.06.2025 online Michael Rohrlich
o (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Das Thiiringer Transparenzgesetz - Hintergrund, Inhalt und
Auswirkungen

Zielgruppe: Fiihrungskréfte und Bedienstete, die mit der Umsetzung des Thiiringer
Transparenzgesetz (ThiirTG) beauftragt sind oder Auskiinfte nach dem
Gesetz zu bearbeiten haben und aus dienstlichen Griinden in einen
Informations- und Erfahrungsaustausch treten mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Inhalte und den Anwendungsbereich des
ThirTG kennen und bearbeiten praktische Fille.
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Seminarinhalte: Ursprung und Zweck des Thiiringer Transparenzgesetzes (ThiurTG)
= Das Recht auf Informationszugang

= Verdffentlichungs- und Transparenzpflichten

= Das Verhiltnis ThiirTG zu anderen Informationszugangsgesetzen
= Spannungsverhdltnis des ThiirTG und Datenschutz

» Einrichtung eines Transparenzportals

» Verfahren und Priifschema fiir Informationen nach ThirTG

= Ausnahmen vom Informationszugang auf Antrag:
o Schutz offentlicher Belange

o Schutz privater Interessen (Personenbezogene Daten, besondere
Kategorien personenbezogener Daten und Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse)

= Kosten (Gebiihren und Auslagen)
= Stellung und Aufgaben des Landesbeauftragten fiir die
Informationsfreiheit

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
= Thiringer Transparenzgesetz (ThirTG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum Lot | bozent/in

19.08. - . Holger-Michael Arndt
23700 Tambach-Dietharz .
20.08.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Datenschutz allgemein 00

Zielgruppe: Fiihrungskréfte, Personalverantwortliche, Personalrdte,
Gleichstellungsbeauftragte und sonstige interessierte Bedienstete, die
sich fuir Fragen des Datenschutzes interessieren.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen mit Blick auf die Datenschutzgrundverordnung
die wesentlichen Bestimmungen des Thiiringer
Datenschutzgesetzes kennen,
die Verantwortlichkeiten der datenschutzkonformen Gestaltung von
Geschiéftsprozessen in der Verwaltung,
bevorstehende Priifungen durch die Aufsichtsbehorde
vorzubereiten und durchzufiihren.
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Grundziige des Thiiringer Datenschutzrechts

= Verantwortlichkeiten beim Datenschutz

= Verzeichnis von Verarbeitungstatigkeiten

= Gestaltung von Vertragen fiir die Auftragsdatenverarbeitung

= Rechte der Betroffenen

= Ordnungswidrigkeiten und Straftatbestdnde beim Datenschutz

= Die Aufsichtshehdrde will uns priifen — was miissen wir vorbereiten?

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiuringer Datenschutzgesetz (ThiirDSG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Prof. Jiirgen Mdiller

23800 16.06.202 Goth
> oma (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Datenschutzgrundverordnung und Thiiringer Datenschutzgesetz

Zielgruppe: Datenschutzbeauftragte, EDV-Organisatoren und IT-Verantwortliche,
Fihrungskrafte mit Verantwortung zum Datenschutz, Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren fiir datenschutzrechtliche Fragen.

Seminarziel: 2018 ist die Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) in Kraft getreten. Die
Teilnehmenden lernen anhand von Fallen die Bestimmungen zum
Datenschutz einschlief3lich der einschldgigen Bestimmungen des
Thiiringer Datenschutzgesetzes in der Verwaltungspraxis anzuwenden.
Das Seminar soll Bediensteten mit Multiplikatorenfunktion dazu dienen,
Informationen weiterzutragen.
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Seminarinhalte: = Rechtscharakter und Anwendungsbereich der DSGVO

= Anwendungsbereich und Inhalte des Thiiringer Datenschutzgesetzes

= Aufgaben und Rechtsstellung der Behdrde als Verantwortlicher im
Sinne der DSGVO

= Auftragsverarbeitung/gemeinsame Verantwortlichkeit

= Grundsatze fiir die Verarbeitung personenbezogener Daten

= Umsetzung der Betroffenenrechte

= Anforderung an die Rechtmafigkeit der Verarbeitung

= Aufgaben und Rechtsstellung der behdrdlichen Datenschutz-
beauftragten

= Rechtsstellung des und Zusammenarbeit mit dem
Landesbeauftragten fiir Datenschutz

Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Datenschutzgesetz (ThiirDSG)
- Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

23900 15.05.2025 Gotha Sabine Péllmann
o (TLfDI)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Grundlagen zum BGB ® 0O

Zielgruppe: Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes, die bisher keine
oder geringe Kenntnisse im BGB haben und fiir ihre dienstliche Tatigkeit
Kenntnisse hierzu bendtigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten
Grundkenntnisse im biirgerlichen Recht,
ein Grundverstandnis fiir die juristische Denk- und Arbeitsmethodik
und
einen Einblick in die Grundziige des Prozessrechts.
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Uberblick iiber die ersten drei Biicher des BGB
= DerAllgemeine Teil

= Das (allgemeine und besondere) Schuldrecht
= Das Sachenrecht

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Biirgerliches Gesetzbuch (BGB)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

09.09. - Dr. Hans-Christoph Kandler

24000 Gotha
10.09.2025 (Thiiringer Oberlandesgericht)

e

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz
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Risikofaktor Mensch — Compliance in Behdrden 000
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Compliance bedeutet regelgerechtes, vorschriftsgemafes und ethisch
korrektes Verhalten. Die Umsetzung dieser Ziele sollte fiir eine
offentliche Verwaltung selbstverstandlich sein, sie sind aber im Alltag
eine grofRe Herausforderung. Mit dem Seminar sollen die Teilnehmenden
fiir die Notwendigkeit der Einfiihrung einer Compliance-Strategie bzw.
eines Compliance-Managementsystems (CMS) fiir die 6ffentliche
Verwaltung sensibilisiert werden und ihre erworbenen Kenntnisse
praxisnah in den Behdrden umsetzen kdnnen. Praxistipps und
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Argumentationshilfen zur Umsetzung vor Ort runden das
Seminarprogramm ab.

Beschreibung des Begriffs Compliance fiir die Bediirfnisse der

offentlichen Verwaltung in Thiiringen

= Rechtliche Rahmenbedingungen fiir ein Compliance Management-
system (CMS) fiir die 6ffentliche Verwaltung in Thiiringen

= Standards im Bereich CMS

= Aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen

= Notwendige Werkzeuge und Methoden fiir ein CMS

= Fahrplan fiir ein CMS: Konzept, Umsetzung, Steuerung und

Seminarinhalte:

Evaluation eines CMS
= Best-Practice-Beispiele aus der dffentlichen Verwaltung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

21.08. - . Holger-Michael Arndt
24100 Tambach-Dietharz .
22.08.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Korruptionsgefiahrdungsanalysen im dffentlichen Dienst (LUZ)

Zielgruppe: Organisationseinheiten, die sich im Rahmen einer Inhouse-Schulung mit
dem Thema Korruption befassen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden anhand konkreter Beispiele mit dem Thema
vertraut und in der Lage sein, Korruption zu bekampfen sowie
begiinstigende Bedingungen zu erkennen und auszuschalten.

Einfiihrung in die Phdnomenologie von Korruptionsdelikten
= Strafbarkeit der Korruption im 6ffentlichen Dienst und in der

Seminarinhalte:
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Privatwirtschaft
= Ermittlungen der Strafverfolgungsbehorden
= Kooperation mit den Strafverfolgungsbehérden und anderen Stellen
= Pravention und Kontrollmdglichkeiten zur Verhinderung von
Korruption
= Schwachstellen und Indikatoren zur Erkennung von Korruption

Seminarkosten: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit

angeboten und vom Fortbildungszentrum des Freistaats Sachsen Meif3en
organisiert. Bei Interesse wenden Sie sich bitte an Referat 13 des TMIK.

Seminarnummer oWt |

24200 Inhouse-Schulung, nach Bedarf

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Cee

Antikorruption in besonders korruptionsgefihrdeten Bereichen (LUZ)

Zielgruppe: Fiihrungskréfte aller Filhrungsebenen, Bedienstete in Aufgabenbereichen
mit Au3enkontakten, die insbesondere an Ausschreibungs- und
Vergabeverfahren, der Bewilligung von Férdermitteln, der Festsetzung und
Erhebung von Abgaben und Gebiihren sowie der Erteilung von
Genehmigungen beteiligt oder mit der Kontrolle dariiber beauftragt sind
sowie Bedienstete mit Verantwortung fiir sicherheitssensible Bereiche,

insbesondere sensible Datenbesténde.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden fiir Korruptionsgefahren sensibilisiert, lernen
Rechtsbegriffe und einschlagige Vorschriften kennen und anzuwenden,
lernen Grundlagen zur Entwicklung und Organisation von Arbeits-
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prozessen kennen, welche dazu geeignet sind, der Korruption entgegen-
zuwirken und erhalten Verhaltenshinweise zum Umgang mit konkreten
Korruptionsgefdhrdungen.

Seminarinhalte: = Rechtsnormen und Rechtsbegriffe der Korruption

= Landerspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung,
Verhaltenskodex gegen Korruption

= Korruptionsgefdhrdete Bereiche

= Praktische Falle der Korruption und ihre Ausprdgung

= Planung und Entwicklung von Arbeitsprozessen in
korruptionsgefdhrdeten Bereichen

= QOrganisation von Arbeitsprozessen/internes Controlling

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldnder angeboten und wird im Fortbildungszentrum des
Freistaats Sachsen in MeifRen durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung und
Unterkunft sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt im Fortbildungszentrum des
Freistaats Sachsen Meifen an.

Termin wird noch .
24300 Meifien
bekanntgegeben

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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Ansprechperson fiir Antikorruption (LUZ) o000

Zielgruppe: Bedienstete, die als Ansprechpersonen fiir Antikorruption tatig sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
werden fiir Korruptionsgefahren sensibilisiert,
erhalten einen Uberblick iiber die einschlidgigen Rechtsvorschriften,
die in Korruptionsfallen zur Anwendung kommen kdnnen,
kennen Rechtsbegriffe und grundlegende Vorschriften, kénnen
diese anwenden und stehen innerhalb ihrer Dienststelle zur
Vermeidung von Korruption als Ansprechperson und zur Beratung
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zur Verfiigung.

Korruptionsbekampfung in der Bundesrepublik Deutschland
= Landerspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung,

Seminarinhalte:

Verhaltenskodex gegen Korruption

= Erkennen von Korruption und aktive Korruptionsvorbeugung

= Strafrechtliche Aspekte und Konsequenzen

= Dienstrechtliche und arbeitsrechtliche Aspekte

= Aufgaben der Ansprechperson fiir Antikorruption (u. a. Leitfaden fir
Ansprechperson)

= Zusammenarbeit mit Strafverfolgungsbehdrden

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten und im Fortbildungszentrum des Freistaats
Sachsen in Meifen durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung und
Unterkunft sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt im Fortbildungszentrum
des Freistaats Sachsen Meif3en an.

Termin wird noch

24400 Meifden
bekanntgegeben

e

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz
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Gesprichsfiihrung fiir Antikorruptionsbeauftragte (LUZ) 00

Zielgruppe: Bedienstete, die als Ansprechpersonen fiir Antikorruption tatig sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen, wie sie unter Beachtung der rechtlichen
Situation erfolgreich in ihrer Rolle als Ansprechperson fiir
Antikorruption mit Hinweisgebenden und zu priifenden Stellen

kommunizieren.

Seminarinhalte: = Kommunikation mit Hinweisgebern
= Kommunikation mit zu priifenden Stellen
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Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden
Zusammenarbeit zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen
fiir Bedienstete aller drei Bundesldander angeboten und im
Fortbildungszentrum des Freistaats Sachsen in Meif3en
durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung und Unterkunft sind von
der entsendenden Dienststelle zu tragen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt im
Fortbildungszentrum des Freistaats Sachsen Meif3en an.

Termin wird noch .
24500 Meien
bekanntgegeben

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz“
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Arbeitstechniken

Arbeitstechniken

Rhetorik und Prdsentation

30100 Rhetorik kompakt hD

30200 Rhetorik kompakt gD

30300 Rhetorik kompakt mD

30400 Rhetorik fiir Fortgeschrittene

30500 Auch Small Talk will gelernt sein —
espresso’online

30600 Besprechungen mal anders

30700 Stimme, Prasenz und Korpersprache fiir
wirksame Kommunikation

30800 Angstfrei sprechen — Sicherer auftreten

30900 Das 1x1 der Personlichkeitstypen

31000 Uberzeugungskraft durch optimalen
Einsatz der Stimme

31100 Stimme, Prasenz und Uberzeugungs-
kraft in Videokonferenzen 2

31200 Stimm- und Prasenztraining fiir Frauen

31300 Mit gesunder und belastbarer Stimme

31400 DerTon macht die Musik

31500 Das ABC der Kdrpersprache

31600 Nudging — Entscheidungen anstof3en

31700 Passgenaue Gesprachsfiihrung

31800 Konflikte im Arbeitsalltag verstehen
und konstruktiv bearbeiten

31900 Kommunikation bei Konflikten

32000 Magic Words

32100 Introvertiert? — Als introvertierte
Personlichkeit eigene Starken erkennen

32200 Schlagfertig reagieren —
espresso’online

32300 Nie wieder sprachlos -
Schlagfertigkeitstraining

32400 Wirkungsvoller Einsatz von Fotos in der
Offentlichkeitsarbeit

32500 Fotos und Videos fiir die
Offentlichkeitsarbeit mit dem
Smartphone erstellen und bearbeiten
Abschied vom Amtsdeutsch —
Biirgernahe Verwaltungssprache
Meine Rolle im Team — Eigene
Kompetenzen erkennen
Business-Knigge
Mit Farben eigene Ausstrahlung
unterstitzen
Sichere Anwendung der heutigen
Rechtschreibung und DIN 5008

Zuriick zur Startseite
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Effizient arbeiten

33100
33200
33300
33400
33500
33600
33700
33800

33900
34000

34100

34200
34300

34400
34500
34600
34700
34800
34900

35000
35100
35200
35300
35400
35500
35600
35700
35800
35900

36000
36100
36200

36300
36400
36500
36600
36700
36800
36900

SpeedReading — espresso’online
SpeedReading

Visualisierungstraining Kreativworkshop
Zeit- und Selbstmanagement

Maximal fokussiert arbeiten

Mit System und Ordnung geht es leichter
Optimales Arbeiten im Homeoffice

Effektivim Homeoffice — espresso’online

Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag
Krisenfest(er) durch Kreativitat —
espresso'online 2

Dem Geddachtnis auf die Spriinge helfen
— Gedéchtnistraining
Burnout-Prophylaxe

Aus dem Leistungssport lernen: Mentale
Starke fiir den Arbeitsalltag

Fitim Kopf &

Fitim Kopf—Top im Job

Konstruktiver Umgang mit Fehlern
Innere Krafte finden und aktivieren

50 und jetzt — Frauen in der Mitte
Gefiihle @ Work — Tabuthema oder
Transformationsmoglichkeit
MindManager

Espresso-Seminar (mD)
Espresso-Seminar (gD)

Erfolgreich verhandeln

Kl, ChatGPT & Co.

Word 2019 — Workshop Fortgeschrittene
Seriendruck mit Microsoft Word 2019
Barrierefreie Druck- und PDF-Dokumente
Excel 2019: Grundlagenlehrgang

Excel 2019: Pivot-Tabellen, Filter, Solver
und Szenarien

Excel 2019: Controlling

PowerPivot

Hacker lauern tiberall — Vorsicht vor
Cyberkriminellen

Prasentieren mit und ohne PowerPoint
Prasentationen mit PowerPoint 2019
Grundlagen Microsoft Access 2019
Aufbau Microsoft Access 2019

TYPO3 — Einstieg

TYPO3 — Workshop fiir Fortgeschrittene
Barrierefreie Gestaltung des Webauftritts

Zuriick zu Themenkomplexen




Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30100

OO0 e
Rhetorik kompakt fiir den h6heren Dienst

Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre Rhetorik verbessern
missen.

Die Teilnehmenden erlernen die Grundlagen der Redekunst und wie sie
erfolgreich in der Kommunikation beim Reden vor einer Gruppe sein
konnen und andere Menschen von ihrem Anliegen liberzeugen.

= Grundlagen der Rhetorik

- Die Eigenwirkung der redenden Person — Bedeutung des ersten

Eindrucks

- Sympathie aufbauen, Akzeptanz fordern, verstandlicher sein

- Dieverschiedenen Botschaften in der Kommunikation

- Korpersprache als fordernder Bestandteil einer Rede

- Klarheit, Verstdndlichkeit und Pragnanz des eigenen Ausdrucks

- Rhetorische Bilder, Vergleiche und rhetorische Figuren nutzen
» (Uberzeugende Kommunikation

- Auswirkungen des unterschiedlichen Sprachgebrauchs

- Sprache im Geschaftsleben — Sprache als Mittel der Macht

- Methoden fiir die erfolgreiche Rede

- Vorbereitung und Struktur einer Rede

- Die Rede zielorientiert aufbauen

- Die Dramaturgie einer Rede

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

19.02. -
20.02.2025

Tambach-Dietharz  Rico Chmelik

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken®
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Rhetorik kompakt fiir den gehobenen Dienst ON NO

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre Rhetorik verbessern
missen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden befassen sich mit den Grundlagen der Redekunst

und erhalten eine Antwort auf die Frage, wie sie erfolgreich in der
Kommunikation beim Reden vor einer Gruppe sein kénnen und andere
Menschen von ihrem Anliegen {iberzeugen.

Seminarinhalte: Die Verkniipfung von Information und Entertainment

= Sprachmarotten und Fillworter

= Ausstrahlung von Selbstbewusstsein

» Uberzeugende Beispiele

= Spannungin einer Rede/Prdasentation

= Zeitlupentechnik: Wie man ein Ergebnis/eine Leistung zur
Hochwirkung bringt

= Aussagen inszenieren, um Emotionen auszulésen

= Reden halten ohne jegliche Vorbereitung

= Argumentation in Bildern

= Training von Gestik, Kérperhaltung, Stimm- und Atemtechnik

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

22.01. -
30200 Tambach-Dietharz  Rico Chmelik
23.01.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken®
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Rhetorik kompakt fiir den mittleren Dienst ® OO

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre Rhetorik verbessern
missen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden befassen sich mit den Grundlagen der Redekunst

und erhalten eine Antwort auf die Frage, wie sie erfolgreich in der
Kommunikation beim Reden vor einer Gruppe sein kénnen und andere
Menschen von ihrem Anliegen {iberzeugen.

Seminarinhalte: = Die Verkniipfung von Information und Entertainment
= Sprachmarotten und Fillworter
= Ausstrahlung von Selbstbewusstsein
» Uberzeugende Beispiele
= Spannungin einer Rede/Prdasentation
= Zeitlupentechnik: Wie man ein Ergebnis/eine Leistung zur
Hochwirkung bringt
= Aussagen inszenieren, um Emotionen auszulésen
= Argumentation in Bildern
= Training von Gestik, Kérperhaltung, Stimm- und Atemtechnik

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

01.10. - . - -
30300 Tambach-Dietharz ~ Christiane Willing
02.10.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken
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Rhetorik fiir Fortgeschrittene — Die Kunst des Redens perfekt beherrschen

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre Rhetorik verbessern
missen und in vorangegangenen Seminaren bereits theoretische
Kenntnisse erworben haben.

Seminarziel: Kommunizieren ist im beruflichen Alltag eine wichtige Grundlage fiir den
Erfolg. Die Teilnehmenden werden ihr in vorangegangenen Seminaren
erworbenes Wissen zur Rhetorik auffrischen und vertiefen, um noch
besser zielgerichtet und klar kommunizieren zu konnen. Die
Teilnehmenden lernen ihre rhetorischen Starken kennen und diese
gezielt einzusetzen.

Seminarinhalte: = Redeanldsse und Redearten
= Vorbereitung
= Redehemmungen abbauen
= Aufbau einer Rede
= Rhetorische Mittel richtig einsetzen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

27.03. -
30400 Tambach-Dietharz  Rico Chmelik
28.03.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Auch Small Talk will gelernt sein — espresso’online Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30500

Bedienstete, die an Veranstaltungen teilnehmen, in deren Umfeld
richtiges ,,Smalltalken“ erforderlich ist.

Die Teilnehmenden

lernen in einer 90-mindtigen Online-Sitzung das Wesentliche, um in
geeigneten Situationen richtig Small Talk durchzufiihren,

erfahren, welche Ansprachen und Themen beim Small Talk geeignet
sind,

tiberwinden Hemmschwellen bei der Durchfiihrung von Small Talk.

Was tun in Gesprdachsrunden mit Fremden wahrend einer
Veranstaltung

Das universelle Frageinstrument beim Small Talk

Wie man professionell reagiert, wenn man plotzlich angesprochen
wird

Die ausgetiiftelte Methode: Wie man auf sich gemiinzte Themen
raffiniert in ein Gesprdch einbringen kann

Wie man in defensiven Situationen die Gesprdchsinitiative
zuriickbekommt

So antworten, dass man elegant wirkt und gleichzeitig den Anderen
auch noch auf einer tiefen Ebene tiberzeugt

Die elegante Art ein Gesprdch zu beenden

Die Falle bei Warum-Fragen und wie man sie vermeidet

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

26.02.2025 online Rico Chmelik

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken®
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Besprechungen mal anders - Teambesprechungen gut vorbereiten und

zielorientiert durchfiihren oN X |
Zielgruppe: Mitarbeitende der Landesverwaltung, die Besprechungen moderieren
Seminarziel: In unserer heutigen komplexen Arbeitswelt nimmt die Zahl der

Besprechungen, in denen wir taglich sitzen, stetig zu. Besprechungen
kosten uns viel Zeit und Ressourcen. Erfolgsfaktoren von zielfiihrenden
Besprechungen sind eine gute Vorbereitung und Organisation, eine
transparente Zielstellung sowie konsequente Moderation. Im Workshop
wird erarbeitet, wie man Besprechungen gut vorbereitet, professionell
durchfiihrt und somit zu guten Ergebnissen fiihren kann. Ziel dieses
Workshops ist es auBerdem, Abwechslung, Kreativitat und mehr
Interaktion in den Meeting-Alltag zu bringen. Basierend auf den
Erfolgsfaktoren fiir zielflihrende Besprechungen lernen die
Teilnehmenden innovative Meetingformate und Moderationstechniken
fiir mehr Interaktion und Beteiligung kennen und haben die Gelegenheit,
verschiedene Methoden auszuprobieren.

Seminarinhalte: = Besprechungsarten und -ziele
= Gute Vorbereitung
= Professionelle Durchfiihrung
» Moderation und Rolle der Besprechungsleitung
= Umgang mit schwierigen Situationen und Teilnehmenden
= Fiir mehr Interaktion in Meetings: Moderationstechniken gezielt
nutzen

= Ergebnissicherung, Protokoll und Nachbereitung

= Meetingformate
= Klassische Formate: Dienstberatungen, JourFixe, Online-Meetings
* Neue Meetingformate kennenlernen und ausprobieren

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

27.10. -
30600 Tambach-Dietharz Dr. Kathrin Carl
28.10.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken®
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Stimme, Prasenz und Korpersprache fiir wirksame Kommunikation

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30700

Interessierte Bedienstete.

Gelungene Kommunikation zeigt sich in ihrer Wirksamkeit. Neben dem
Inhalt und der entsprechenden rhetorischen Gestaltung entscheidet das
Zusammenwirken mit Prdsenz in Stimme und Kérper tiber den Grad der
Wirksamkeit. Rhetorische Schulung allein reicht der Erfahrung nach nicht
aus, um vollstdandig handlungsorientierte und wirksame Kommuni-
kationssituationen zu gestalten.

Das Seminar widmet sich deshalb den Bereichen Prdasenz, Stimme und
Korpersprache in ergdnzender Form auf sprachwissenschaftlicher und
kommunikationspsychologischer Basis. Die individuellen Potenziale der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer bilden die Basis fiir diese
praxisorientierte Weiterbildung.

= Sprachwissenschaftliche und kommunikationspsychologische
Grundlagen

= Prdasenz, Stimme und Korpersprache

= Analyse individueller Potenziale fiir eine gelungene Kommunikation

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

20.01. - . Christina Schmitz-Riol
Tambach-Dietharz . . .
21.01.2025 (Institut fiir Sprechbildung)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken
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Angstfrei sprechen - Sicherer auftreten d
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.
Seminarziel: Nur sehr wenige Menschen sind in der Lage, ohne Hemmungen vor

Publikum zu sprechen. Fiir viele Menschen ist die Situation hingegen
mit Hemmungen bis hin zu Angsten verbunden. Dadurch werden oftmals
wichtige Redebeitrdage zuriickgehalten. Redeangst lasst sich
tiberwinden, wenn die Angst zundchst verstanden und dann sorgsam
durch Training und Selbsterfahrung in Selbstsicherheit iberfiihrt wird.
Die Fortbildungsveranstaltung bearbeitet die Hemmungen und Angste
auf kommunikationspsychologischer Basis und trainiert die
rhetorischen Fertigkeiten, um zukiinftig angstfreier vor Publikum
sprechen zu kénnen.

Seminarinhalte: = Redeangstanalysieren
= Rederangst iiberwinden
= Training der rhetorischen Fertigkeiten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

12.02. - . Christina Schmitz-Riol
30800 Tambach-Dietharz . . .
13.02.2025 (Institut fiir Sprechbildung)
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Das 1x1 der Personlichkeitstypen ®00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30901

30902

Interessierte Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Die Teilnehmenden setzen sich mit Modellen der psychologischen
Klassifizierung verschiedener Typen von Individuen in Persdnlichkeits-
typen auseinander, lernen ihr eigenes Naturell und das des Gegeniibers
einzuschétzen. Dieses Wissen dient der Konfliktreduzierung und tragt zu
einem entspannteren Miteinander bei.

= Kritische Betrachtung der Personlichkeitstypen: Wissenschaft oder
alles nur Klischee?

= Klassifizierung von Individuen nach Personlichkeitstypen

= Analyse der Starken und Schwdchen

= Grundlagen eines erfolgreichen Miteinanders

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

11.03. -
Tambach-Dietharz Nadine Hildesheim
12.03.2025
12.06. — . . . .
Tambach-Dietharz Nadine Hildesheim
13.06.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken
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Uberzeugungskraft durch optimalen Einsatz der Stimme Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31000

Bedienstete, die im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit haufig durch
Reden iiberzeugen miissen.

Das Seminar vermittelt die physiologisch gesunde und optimale
Stimmgebung und trainiert damit gleichzeitig die sprecherische
Sicherheit der Teilnehmenden.

= Atemtechnik und Stimmtechnik

= Lockerheitim Sprechen

= Optimaler Stimmklang

= Lebendiges und abwechslungsreiches Sprechen

= Artikulation

* Ubungsprogramm zum selbstédndigen Training nach dem Seminar

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

03.03. - . Eva-Maria Ortmann
Tambach-Dietharz . . .
04.03.2025 (Institut fiir Sprechbildung)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Stimme, Prisenz und Uberzeugungskraft in Videokonferenzen

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31100

Interessierte Bedienstete.

Im Verwaltungsalltag haben zunehmende Videokonferenzen Einzug
gehalten. Fiir die Teilnehmenden ist es in Videokonferenzen oftmals
schwieriger Prdsenz zu zeigen und liberzeugend zu kommunizieren als in
Veranstaltung mit physischer Anwesenheit.

Das Seminar widmet sich deshalb den Bereichen Prdsenz und Stimme
und deren Wirkung in Videokonferenzen auf sprachwissenschaftlicher
und kommunikationspsychologischer Basis. Die individuellen Potenziale
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer bilden die Basis fiir diese
praxisorientierte Weiterbildung.

= Sprachwissenschaftliche und kommunikationspsychologische
Grundlagen

= Prdsenz, Stimme und Korpersprache

= Analyse individueller Potenziale fiir eine gelungene Kommunikation
in Videokonferenzen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

25.08. - i Christina Schmitz-Riol
online
26.08.2025 (Institut fiir Sprechbildung)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Stimm- und Présenztraining - fiir Frauen Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31200

Interessierte Frauen.

Die Akzeptanz im beruflichen Alltag ist neben der fachlichen und
menschlichen Kompetenz an Prasenz gekoppelt. Es ist daher nicht nur
wichtig, was ,frau“ sagt, sondern auch wie. Mit diesem Seminar soll es
Frauen gelingen erfolgreich und selbstsicher zu kommunizieren. Sie
bekommen dazu Gelegenheit, dies zu trainieren.

= Sprechwirkung und Prdsenz mit dem Ziel einer natiirlichen Autoritat
= Korpersprachliche Prasenz und kongruenter Kérperausdruck

= Artikulatorische Prdsenz

= Bearbeiten eventueller Hemmungen

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

02.06. — . Christina Schmitz-Riol
Tambach-Dietharz . . .
03.06.2025 (Institut fur Sprechbildung)
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Mit gesunder und belastbarer Stimme durch den sprechintensiven
Arbeitsalltag

Zielgruppe: Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die in ihrem Arbeitsalltag viel
sprechen, beraten und telefonieren.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen ihre Stimme physiologisch richtig und
schonend einzusetzen, um die Belastbarkeit im Alltag zu erhalten und
Stimmproblemen vorzubeugen. Die Stimmen werden gekraftigt und fiir
den Einsatz innerhalb der beruflichen Kommunikation optimiert. Am
Ende steht ein alltagstaugliches Trainingsprogramm zur eigenstdndigen
unkomplizierten Anwendung. Hinweise zur Pflege der Sprechstimme
ergdnzen das Seminar.

Seminarinhalte: = Der physiologisch richtige Einsatz der Stimme
= Krdftigung der Sprechstimme
=  Vermittlung eines Trainingsprogramms zur Anwendung im
beruflichen Alltag
= Hinweise zur Gesunderhaltung und Pflege der Sprechstimme
= Optimierung der Stimmgebung fiir den kommunikativen Alltag im
Beruf

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

03.11. - . Christina Schmitz-Riol
31300 Tambach-Dietharz . . .
04.11.2025 (Institut fur Sprechbildung)
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Der Ton macht die Musik — Stimmtraining fiir die Gesprachsfiihrung

Zielgruppe: Bedienstete, die im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit hdufig reden.

Seminarziel: Eine angemessene und angenehme Gesprdachsatmosphdre ist Grundlage
fiir gelungene ergebnisorientierte Gesprache sowohl "face to face" als
auch am Telefon. Oftmals entscheidet der Ton mafigeblich iiber die
Zufriedenheit der Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner. Mit
dem Ton sind die stimmlich-sprecherischen Komponenten eines
Gesprdchs gemeint. Der gezielte Einsatz der Stimme kann z.B.
Spannungen gezielt beeinflussen. Die optimal eingesetzte Stimme im
Gesprdch tragt erheblich zum zielfiihrenden Transfer des Inhalts in guter
Gesprdchsatmosphare bei.

Seminarinhalte: = Sprechwissenschaftliche und kommunikationspsychologische
Grundlagen
= Stimme und Wirkung
= Optimaler Einsatz der Stimme
= Stimmibungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

05.05. — . Christina Schmitz-Riol
31400 Tambach-Dietharz . . .
06.05.2025 (Institut fiir Sprechbildung)
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Das ABC der Kdrpersprache 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31501

31502

Bedienstete aller Laufbahngruppen.

In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden, wie sie ihre Kérpersprache
als Wirkmittel bewusster einsetzen kdnnen. Sie werden ihre eigene und
die Kdrpersprache ihrer Gesprdachspartnerinnen und Gesprachspartner
sensibel wahrnehmen und zu deuten wissen. Die Teilnehmenden

trainieren die Kdrpersprache bewusst zu steuern, dabei authentisch zu

bleiben, um ihre Prédsenz zu erhdhen und die Kommunikation zu

optimieren. Sie erleben, wie sich die Kérperhaltung auf das
Selbstwertgefiihl und die Gedanken auswirkt.

Die Sprache des Kdrpers entschliisseln

Mimik, Gestik, Kérperhaltung, Tonfall

Wie wirkt meine Korpersprache auf andere?

Nonverbale Botschaften verstehen

Moglichkeiten und Grenzen der Interpretation kdrpersprachlicher
Signale

Durch Kérpersprache ein positives Gesprachsklima schaffen

Die eigene Prdasenz erhdhen

Mit Distanzzonen professionell umgehen

Sitzordnung, Sitzhaltung und ihre Bedeutung

Verbale und nonverbale Aussagen verbinden

AuBere und innere Haltung

Wie wirkt meine Haltung auf Stimme und Sprechen?

Der Ton macht die Musik: die richtige Haltung, den passenden Ton
treffen

Stimme bewusst steuern

Authentisch und liberzeugend auftreten

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

17.09. -
Tambach-Dietharz  Heike Rutke
18.09.2025
12.11. - . .
Tambach-Dietharz  Heike Rutke
13.11.2025
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Nudging - Entscheidungen anstof3en

Zielgruppe: Interessierte Personen und Fithrungskréfte, die Erkenntnisse der
Psychologie und Verhaltensokonomie nutzen wollen, um das Verhalten
in Organisationen besser zu verstehen und die Auswirkungen der
konkreten Ausgestaltung des institutionellen Umfelds auf
Entscheidungen zu evaluieren.

Seminarziel: Nudging will ,,anstoBen“, sanfte Verhaltensdanderungen beférdern und
zum Nachdenken anregen. Dabei nimmt es die Menschen mit und
vermindert Konflikte. Nudging wird vielfdltig eingesetzt. Im Seminar wird
grundlegend iiber Methoden und Hintergriinde aufgeklart und ein
Uberblick iiber ein spannendes, aber noch wenig bekanntes Feld
geboten. Mit,,Nudging® verwandt und kombinierbar ist ,,Gamification* —
die Anreicherung von Alltagssituationen mit unterhaltsamen Elementen.
Aus Sicht der Praxis wird gezeigt, wie Verfahren der Gamification und des
Nudging bisher eingesetzt wurden und was sich ibernehmen lasst. Mit
welchem Aufwand ist zu rechnen, mit welchem Widerstand? Welche
Schlussfolgerungen lassen sich ziehen? Diese gelten als viel-
versprechende Wege, Menschen in fiir sie neue Verfahren einzubinden,
von der Bedeutung eines Sachverhaltes zu iiberzeugen und zu einem
kooperativen Verhalten zu bewegen.

Seminarinhalte: Das Verhalten von Personen, die rational entscheiden

= Verhaltensverzerrungen und deren Einfluss auf unsere
Entscheidungen (eingeschrédnkte Rationalitdt, Gegenwartsfixierung,
zeitinkonsistentes Verhalten)

= Nudges und ihre Auswirkung auf Verhalten: wie kann
Entscheidungsarchitektur zur Férderung besserer Entscheidungen
gestaltet werden (z.B. Zielvereinbarungen, Erinnerungen,
Automatismen/Defaults, Information)?

= Ethische Aspekte von Nudging und anderen verhaltens-

wissenschaftlichen Interventionen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

03.03. - . .
31600 Gotha Prof. Dr. Stefan Piasecki
04.03.2025
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Passgenaue Gesprachsfiihrung

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31700

Interessierte Bedienstete.

Wenn wir mit anderen reden, miteinander kommunizieren, wollen wir
miteinander etwas erreichen. Wir mdchten die andere Person von unserer
Idee iberzeugen, uns mitteilen oder unser Gegeniiber zu einem
bestimmten Verhalten veranlassen. Wenn wir es genau nehmen, sind
demnach jegliche Gesprdche Verhandlungen. Wir verhandeln iiber Ideen,
Meinungen, Verhaltensweisen; iber Budgets, Aufgabenverteilung,
Verantwortlichkeiten. In dem Seminar wird erortert und trainiert, wie man
sich auf wichtige Gesprdche vorbereitet und diese Gesprache optimal
fihren kann.

= Spielfelder, Rollen und Gesprdchsziele bestimmen
= Perspektivwechsel vornehmen

»=  Wie uns Empathie im Gesprdch helfen kann

= Mitdenrichtigen Fragen das Gesprach fiihren

= Horen Sie gut zu!

» (berzeugen und Einwinde kontern kénnen

= Sorgen Sie fiir Commitment!

= Das war ein wirklich gutes Gesprach!

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

27.02. -

Tambach-Dietharz Christiane Willing
28.02.2025
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Konflikte im Arbeitsalltag verstehen und konstruktiv bearbeiten

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31800

Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit Konflikten ausgesetzt
sind.

Wenn Menschen miteinander arbeiten, ist es vollig normal, dass es auch
zu Missverstandnissen und Konflikten kommt. Zu leicht stoRen
verschiedene Interessen, Vorstellungen oder Bediirfnisse aufeinander.
Entscheidend ist dabei immer, wie mit Konflikten umgegangen wird. Jede
Person kann die Grundlagen fiir eine professionelle Konfliktkultur im
Team legen, Konflikte offen ansprechen und in Konfliktsituationen auch
vermittelnd tdtig sein. In diesem Workshop werden typische
Konfliktsituationen analysiert, das eigene Konfliktverhalten reflektiert
und Strategien fiir einen professionellen Umgang mit Konflikten
entwickelt.

= Konfliktsituationen im Alltag und Eskalationsstufen erkennen
= Konflikte analysieren, verschiedene Perspektiven verstehen

= Den eigenen Konfliktstil kennen

= Strategien fiir die Konfliktbearbeitung entwickeln

= Konfliktgesprache vorbereiten und l6sungsorientiert fiihren

» Mehr Gelassenheit in schwierigen Gesprdchen

= |n Konflikten vermitteln

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

18.09. -
19.09.2025

Tambach-Dietharz  Dr. Kathrin Carl
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Kommunikation bei Konflikten ol X )

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31901

31902

Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit hdufig Konfliktgesprache zu
fiihren haben.

Konflikte sind ein Spannungsfeld zwischen Erfiillung und Nichterfiillung von
Erwartungen. Der Mensch ist in Konfliktsituationen besonders gefordert. Der
Berufsalltag ist haufig durch Konflikte bestimmt und kann die Team- und

Arbeitsatmosphdre und auch einen selbst belasten.

Die Teilnehmenden

lernen die unterschiedlichen Konfliktarten und -ebenen und die
Konfliktausloser in der zwischenmenschlichen Kommunikation kennen,
sind sich tiber die Konfliktzirkularitdt im Klaren und kennen die
Moglichkeit Konflikte zu eskalieren und gleichzeitig zu deeskalieren,
reflektieren ihre Verhaltensmuster in Konflikten,

lernen Konfliktlésungs-Tools kennen und werden befahigt, Konflikten
noch souverdner zu begegnen,

lernen zielgerichtet und wirksam zu kommunizieren und

erproben neues Verhaltensrepertoire in Konfliktsituationen.

Grundlagen Konfliktmanagement und —16sung, Konfliktdefinition, -arten,
-ebenen, Ursachen und Anzeichen von Konflikten

Konfliktverhalten erkennen und entsprechende Umgangsmoglichkeiten
entdecken

Widerstanden und Blockaden wirksam begegnen mithilfe von bewédhrten
Konfliktlosungsmethoden

Konfliktansprache: Steuerung der Gesprachsstruktur/-dynamik, Nutzung
von Fragetechniken

Reflexion eigener konfliktbehafteter Arbeitssituationen

Kennenlernen und Erproben von Konfliktldsungsmethoden
Professionelles Feedback erhalten und geben

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

26.03. — .

Tambach-Dietharz  Jeanette Deloch
27.03.2025
06.10. —

Tambach-Dietharz  Jeanette Deloch
07.10.2025
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Magic Words 00

Zielgruppe: Bedienstete, die das positive Potenzial der Sprache fiir sich und andere
zur Auflésung von Blockaden und zur Stimulierung von Kreativitat und
mentaler Stabilitdt nutzen moéchten.

Seminarziel: Wer kennt sie nicht, die Macht der Wérter? Allein schon beim
Aussprechen, Darandenken oder Zuh6ren [6sen manche Worter
besondere Gefiihle und Reaktionen aus. Worter und Sprache haben
einen bedeutenden Einfluss auf unser Handeln. Mit Magic Words
erlernen und erleben die Teilnehmenden eine neurobiologisch bestatigte
Methode die Energie dieser Macht positiv fiir die beruflichen und
personlichen Lebensziele zu nutzen.

Seminarinhalte: = Das Gehirn: Hiiter unseres Wortschatzes
= Die Wortkraft kdrperlich erleben
= Die Magic Words Methode
= Beispiele und Demonstrationen
= Praktische Anwendungsiibungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

32000 21.10.2025 Gotha Steffi Pfeiffer
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Introvertiert? — Als introvertierte Personlichkeit die eigenen Starken

erkennen und im Berufsalltag nutzen 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

32100

Interessierte Bedienstete

Im Arbeitsalltag werden oft extrovertierte Qualitdaten wie zum Beispiel
soziales Netzwerken, offensive Kommunikation und Sichtbarkeit
bendtigt, was bei introvertierten Persdnlichkeiten oft ein Unbehagen
auslost. Wie kann man sich als introvertierter Mensch treu bleiben und
trotzdem den Anforderungen einer sich schnell wandelnden und lauten
Arbeitswelt gerecht werden?

Sie lernen im Seminar, was introvertierte Personlichkeiten ausmacht und
dass Introversion kein Defizit ist. Sie erfahren, wie man als introvertierte
Personlichkeit im Beruf wirksam sein und erfolgreich Einfluss nehmen
kann, ohne sich dabei zu verbiegen. Die Teilnehmenden reflektieren ihre
eigenen Stdarken und wie sie diese im Arbeitsalltag einsetzen kdnnen.
Zudem erhalten sie Anregungen, wie sie in einer lauten Welt gut fiir sich
und ihre mentale Gesundheit sorgen.

Begriffsklarung: introvertiert, extrovertiert und zentrovertiert

= Was es bedeutet, introvertiert zu sein und welche Hiirden sich daraus
im beruflichen Umfeld ergeben kénnen

=  Weswegen Introversion kein Mangel ist: Die Stdrken von stillen
Menschen

» FEigene Stdrken (an-)erkennen und im Beruf nutzen

= Leise kommunikativ in Filhrung gehen — Kommunikationsstrategien
fuir leise Menschen

= Raus aus der Komfortzone — sich Lernfelder erschlieBen und weitere
Kompetenzen aufbauen

= |ntroversion und Hochsensibilitat

= Selbstfiirsorge in einer lauten Welt — die eigene Arbeitsfahigkeit
erhalten und mental gesund bleiben

= Selbstreflexion

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

25.03. -
26.03.2025

Gotha Mareike Paulus
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Schlagfertig reagieren — espresso’online 00

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden in dem Online-Meeting mit einem Umfang
von ca. 90 Minuten lernen, wie man wirksame verbale Strategien zur
cleveren Antwort in jeder Situation, einschlieBlich der dazu notwendigen
Kérpersprache einsetzt. Die Teilnehmenden lernen und trainieren
Antworten und Techniken zur Verbesserung der individuellen
Schlagfertigkeit und die Anwendung wirksamer Techniken zu den drei
Arten von Vorwirfen (Pauschal-, Problem- und Etikettenvorwiirfe).

Seminarinhalte: = Bei Zielkonflikten hochwirksam reagieren
= Kontern mit hoherem Ziel
= Nein sagen, so dass Andere das akzeptieren
= Professionell reagieren, wenn wahrend einer Prdsentation kritische
Fragen gestellt werden
= Die Verbliiff-Methode: Angreifende sprachlos zuriicklassen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

32200 21.05.2025 online Rico Chmelik
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Nie wieder sprachlos — Schlagfertigkeitstraining 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

32301

32302

Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Die Teilnehmenden werden erfahren, dass Schlagfertigkeit und
rhetorisches Ausdruckvermdgen nicht angeboren, sondern erlernbar ist.
Ahnlich wie die Grammatikregeln der deutschen Sprache, die jeder
korrekt anwendet, aber nicht bewusst kennt, gibt es auch fiir die
Schlagfertigkeit Regeln, die schlagfertige Menschen nicht bewusst
kennen, jedoch anwenden. Die Teilnehmenden lernen auf verbale
Angriffe spontan und gekonnt zu reagieren und ihre AuRenwirkung in
kritischen Gesprdchssituationen zu reflektieren.

= Was tun bei kritischen Fragen wahrend der Arbeit

= Das universelle Konterinstrument bei Pauschalvorwiirfen

= Professionell reagieren, wenn man fiir Probleme verantwortlich
gemacht wird

= Die ausgetiiftelte Methode: Wie man auf sich gemiinzte Negativ-
Etiketten raffiniert zu einem Positiv-Etikett umwandelt

= Wie man in defensiven Situationen die Gesprdchsinitiative
zuriickbekommt

= Die Falle bei Warum-Fragen und wie man sievermeidet

= Die Verbliff-Methode

= Die Methode, mit der man das Gegeniiber dazu bringt, dass es die
Verteidigung iibernimmt

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

04.09. —
? Tambach-Dietharz  Rico Chmelik
05.09.2025
20.11. -

Tambach-Dietharz  Rico Chmelik
21.11.2025
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Wirkungsvoller Einsatz von Fotos in der Offentlichkeitsarbeit ® 0O

Zielgruppe: Bedienstete, die im Bereich Offentlichkeitsarbeit tétig sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
den sicheren Umgang mit der eigenen Fototechnik,
Bilder selbst auch unter schwierigen Bedingungen so zu erstellen,
dass deren Qualitdt den gewiinschten Anforderungen gerecht wird,
den gezielten, effektiven Einsatz von guten und aussagekraftigen
Bildern in der tdglichen Arbeit.

Qualitatskriterien fiir Fotografie in der Presse- und

Offentlichkeitsarbeit

= Derunterschiedliche Umgang mit Bildern fiir Print / Web / Soziale
Medien

= Fototechnik und Workflow

= Die Gestaltungsmittel der Fotografie: Schwierige Lichtverhaltnisse,

Belichtungseinstellungen, vorteilhafter Einsatz des Blitzes

Seminarinhalte:

= Das Anfertigen von Einzel- und Gruppenportrdts

= Das Anfertigen von Minireportagen und der Umgang mit
Ubergabesituationen

= Veranstaltungs- und Eventfotografie (innen und auBen) mit
Checkliste

= Die fotografische Visualisierung von Abldaufen

= Zuvermeidende Bildfehler (Checkliste)

= Einsatz von Visual Storytelling / Archetypen

= Konstruktive Analyse der eigenen Bilder und Bildsprache

= Diskussion von Praxisfdllen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

02.06. — .
32400 Gotha Felix Krull
04.06.2025
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0O

4
Fotos und Videos fiir die Offentlichkeitsarbeit mit dem Smartphone
erstellen und bearbeiten

Zielgruppe: Bedienstete, die im Bereich Offentlichkeitsarbeit tétig sind.

Seminarziel: Ein Bild oder ein Film sagen mehr als tausend Worte. Die Bildsprache in
Fotografie und Video definiert ihre visuelle Identitat. Professionelle
Qualitat, klare visuelle Kommunikation, sowie Konsistenz im Umgang
mit Bildern und Webvideos erwartet die Bezugsgruppe deshalb heute
von jeder Behdrde, jedem Amt, jeder Institution und jeder Organisation.
In der Folge werden die Mitarbeitenden (des Pressebereichs) mit einer
gewiinschten Foto- und Videoqualitat konfrontiert, wie sie sonst nurvon
professionellen Fotografen und Filmern erwartet wurde. Das Bild- und
Filmmaterial muss ausgewdhlt, bearbeitet, geschnitten und gemaf den
gesteckten Zielen effektiv und nachhaltig in verschiedenen Medien von
Print, Web bis Social Media eingesetzt werden. Die Teilnehmenden
werden

mit dem Smartphone Fotos und Videos so erstellen und bearbeiten
kénnen, dass deren Qualitdt in technischer, gestalterischer und
inhaltlicher Sicht den Anforderungen von Social Media sowie Print-
und Online-Medien geniigen,

Bilder und Videos wirkungsmachtig, effektiv und nachhaltigin der
Kommunikation einsetzen kénnen.

Qualitatskriterien fiir Bild- und Videomaterial im Mediamix

= Technische Grundlagen der Bild- und Videoerstellung

=  Motivwahl und Bildaufbau

= Umgang mit Bild / Video: Kriterien der Sujet- und Bildauswahl,

Seminarinhalte:

Einsatz im Mediamix

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

05.06. — .
32500 Gotha Felix Krull
06.06.2025
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Abschied vom Amtsdeutsch - Biirgernahe Verwaltungssprache

Zielgruppe: Bedienstete, die Schreiben an Biirgerinnen und Biirger verfassen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Auskiinfte, Informationen und
Entscheidungen, die sich an Biirgerinnen und Biirger richten, so zu
formulieren, dass sie allgemein verstandlich und dennoch rechtssicher
sind.

Seminarinhalte: = Grundsatze einer modernen, biirgernahen Verwaltungssprache
= Anwendung von Beispielen (Bescheide, Mahnungen, Briefe etc.)
= Verstdndliche, juristisch abgesicherte und adressatengerechte
Formulierung von Texten
= Aufbau und Gliederung von Texten ebenso wie stilistische Fragen
= Grammatik und Rechtschreibung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

AT 29.10. - Tambach-Diethar Dr. Lutz Kuntzsch
- z
30.10.2025 (Gesellschaft fiir deutsche Sprache)
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Meine Rolle im Team - Eigene Kompetenzen erkennen und die

Zusammenarbeit im Team starken

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

32700

Bedienstete aller Laufbahngruppen.

In einem Arbeitsteam kommen oft sehr unterschiedliche Menschen
zusammen, die im Sinne der Ergebnisorientierung und Zielerreichung
darauf angewiesen sind, miteinander zu kooperieren und gut zusammen-
zuarbeiten. In dem Seminar wird der Frage nachgegangen, was gute
Zusammenarbeit im Team ausmacht und was der persdnliche Anteil
daran sein kann. Die Teilnehmenden lernen die unterschiedlichen Rollen
in Teams und die Phasen der Teamentwicklung hin zu einem gut
funktionierenden Team kennen. Sie verstehen nach dem Seminar besser
die Dynamiken innerhalb von Teams. Sie reflektieren ihre eigene Rolle in
ihrem Team und ihre eigenen Starken und Kompetenzen, mit denen sie
die Zusammenarbeit in ihrem Team bereichern kdnnen.

= Dieverschiedenen Rollen in Teams

= Analyse der eigenen Teamrolle

» |dentifikation personlicher Starken und Kompetenzen, die das eigene
Team bereichern

= Gruppendynamiken verstehen: Phasen der Teamentwicklung und
typische Verhaltensweisen in Gruppen

= Was ein Team ben6tigt, um gut miteinander zu arbeiten

= Was Sie als Teammitglied tun kdnnen, um die Zusammenarbeit im
Team zu stdrken

= Das Verhdltnis zur Fiihrungskraft positiv mitgestalten

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

23.04.2025 Gotha Mareike Paulus
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Business-Knigge 00

Zielgruppe: Bedienstete, fiir deren dienstliche Tatigkeit das Beherrschen korrekter
Umgangsformen unabdingbar ist.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen zeitgemdfie Umgangsformen kennen und zu
beherrschen. Gutes Benehmen, sympathische Umgangsformen und eine
reibungslose Kommunikation ist die Basis fiir ein gutes Miteinander. Ob
beim Erstkontakt mit Kundschaft oder im Kreis der Kolleginnen und
Kollegen, beim Meeting oder beim Geschéftsessen, selbst bei einem
Small Talk sind zeitgemafie Umgangsformen von groer Bedeutung. Auf
diese Situationen werden die Teilnehmenden vorbereitet.

Fiir den ersten Eindruck gibt es keine zweite Chance
= BegriiBung, Vorstellung und Verabschiedung

Seminarinhalte:

= Aktive Selbstvorstellung und die Wirkung auf andere

= Bedeutung der Visitenkarte

= Korpersprache und Distanzzonen

= Dasrichtige Verhdltnis von Zuh&ren und Reden

=  Wertschdtzung meines Gegeniibers

= Bedeutung des Small Talk

= Duzen und Siezen

= Piinktlichkeit und Verspatung

= Verhalten am Telefon

= ,Danke“fiir das Gesprdch — Das Einmaleins der Hoflichkeit
= ZeitgemdB und positiv formulieren, Unworter vermeiden

= Sicheres Auftreten und eine natiirliche Autoritat

= 7 Erfolgsregeln fiir den Umgang miteinander

= Zusammenarbeit im Team — 7 Schliisselfaktoren

= Gutes Betriebsklima

= Business-Kleidung im Biiro und bei Reprdsentationsanldssen
= Tisch- und Esskultur (gemeinsames Mittagessen)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

30.01. -

32801 Tambach-Dietharz Annett Schlegel
31.01.2025
04.12. -

32802 Tambach-Dietharz Annett Schlegel
05.12.2025
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Mit Farben die eigene Ausstrahlung unterstiitzen 00
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.
Seminarziel: Royalblau oder marine? Dunkelblau, anthrazit, grau oder schwarz? Mut

zu hellblau, gelb oder rot? Ein farbiges Accessoire?

Mit der richtigen Farbe der Kleidung kann man das eigene
Erscheinungsbild erheblich beeinflussen und selbstbewusster auftreten.
Die Teilnehmenden erfahren, welche Farben sie individuell stdarken, um
das im dienstlichen Kontext zu nutzen.

Seminarinhalte: = Warme und kalte Hauttypen
=  Friihlings-, Sommer-, Herbst- oder Wintertyp

=  Wirkung der Farben

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

32900 12.02.2025 Gotha Steffi Ostertag
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Sichere Anwendung der heutigen Rechtschreibung und DIN 5008

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
Anderungen von Schreib- und Gestaltungsregeln bei
Geschéftsbriefen anzuwenden,
welche Schreibgewohnheiten legalisiert wurden, die sich im Laufe
der Zeit gegen die geltenden Regeln durchgesetzt haben.

Seminarinhalte: = Uberblick iiber die aktuelle Rechtschreibung mit entsprechenden
Ubungen
= Welche,Kann-Regeln“ lassen Gestaltungsspielraum zu?
= Was ist neu bei der DIN 5008-20117?
=  Wie wird ein Geschaftsbrief DIN-gerecht gestaltet?
= Wo im Schreiben stehen ,,vorab per e-Mail“, ,,i. A.“
= Datumsangaben

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

10.03. -
33000 Tambach-Dietharz  Andreas Stein
11.03.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2025 | 132



SpeedReading — espresso’online &2 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33100

Bedienstete, die in ihrem Arbeitsalltag viel lesen miissen.

Die Teilnehmenden lernen in dem Online-Meeting mit einem Umfang von
ca. 90 Minuten die Techniken SpeedReading, Querlesen und
Diagonallesen kennen und wie sie durch deren Anwendung ihre
persdnliche Lesegeschwindigkeit verdoppeln bis verdreifachen kénnen.

= Lesetechniken fiir unterschiedliche Leseanforderungen
= Vor- und Nachteile und Anwendung von SpeedReading, Querlesen

und Diagonallesen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

05.03.2025 online Christoph Teege
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SpeedReading - effizientes Lesen und Verarbeiten von Texten

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrem Arbeitsalltag viel lesen miissen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
kdnnen in nur zwei Tagen ihre personliche Lesegeschwindigkeit
verdoppeln bis verdreifachen,
lernen SpeedReading, Querlesen und Diagonallesen,
bekommen einige einfache Abspeichertechniken an die Hand, mit
der sie sich die Inhalte (z. B. aus Fachzeitschriften) dauerhaft
merken kdnnen,
lernen, wie sie die relevanten Informationen sicher abspeichern,
damit diese gezielt abgerufen werden kdnnen,
werden Lesen wieder als etwas Angenehmes erleben,
lernen durch eine einfache Konzentrationsiibung ganz bei der
Sache zu sein und brauchen Texte nicht doppelt zu lesen.

Seminarinhalte: = Feststellen der derzeitigen Lesegeschwindigkeit

= Trainieren von diversen Lesetechniken fiir unterschiedliche
Leseanforderungen

= Informationen sicher abspeichern und besser behalten — Lesen ist
nicht gleich Lernen

= Geddchtnistraining

= Lesen am Bildschirm und paperbased

= Konzentrationstraining

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

27.08. -

33201 Gotha Christoph Teege
28.08.2025
18.11. - .

33202 Gotha Christoph Teege
19.11.2025
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Visualisierungstraining — Kreativworkshop 0o

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33300

Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit Prasentationen am
Flipchart gestalten.

Die Teilnehmenden lernen die Moglichkeiten der analogen Gestaltung
kennen und diese anzuwenden und trainieren den Umgang mit Stiften
und Papier, um bei Veranstaltungen in analoger Form die wesentlichen
Inhalte zu visualisieren und damit die Inhalte punktgenau
wiederzugeben.

= Theoretischer Input zum Thema Visualisierung

= Grundlagen der Schriftgestaltung

= Gestaltung des Layouts

= Materialien und Stifte

= Container und Figuren

= Hilfreiche Gestaltungsmuster fiir die Prozessvisualisierung

= Praktische Tipps fiir den Arbeitsalltag

= |deensammlung und Reflexion zur Anwendung der Trainingsinhalte

= Eigenstandiges Zeichnen von Figuren, Containern, Schriften,
Schatten und Kolorierungen

= Einblicke in das Live-Graphic-Recording

= 5-10selbst kreierte Symbole zur Anwendung

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

12.03.2025 Gotha Sandra Bach
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Zeit- und Selbstmanagement in der Verwaltungspraxis 00

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete mit grofier Aufgabenbelastung und Zeitdruck.

Seminarziel: Das Telefon klingelt, Aufgaben mit nahem Termin gehen ein, dazu noch
eine Flut von Mails — Bedienstete sind hadufig einer groflen
Informations- und Aufgabenflut ausgesetzt. Dann ist es wichtig sich mit
einem guten und individuell passenden Zeit- und Selbstmanagement
zu organisieren, um eine Uberlastung zu vermeiden. Die Teilnehmenden
reflektieren in dem Seminar ihr bisheriges Zeit- und Selbstmanagement
und lernen Moglichkeiten zur Optimierung kennen und anzuwenden.

Seminarinhalte: = Analyse des eigenen Arbeitsstils
= Individuelle Gestaltung des Arbeitsalltags: Von ,,Gut geplant ist halb
gewonnen“ bis ,Nur das Genie beherrscht das Chaos*
= Ziele formulieren und erreichen
= Aufgaben priorisieren
= Effiziente Arbeitstechniken und -methoden

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

25.08. -
33400 Tambach-Dietharz Andrea Wollecke
26.08.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2025 | 136



Maximal fokussiert arbeiten a N N )

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33500

Interessierte Bedienstete, die ihre Konzentration gerne starker auf das
Wesentliche richten und sich weniger ablenken lassen mochten, um
Arbeitseffizienz und Zufriedenheit zu steigern.

Die Teilnehmenden lernen

die eigene Konzentration bewusst auf die wirklich wichtigen
Aufgaben zu richten und sich nicht von Nebensachlichkeiten und
Storungen beeinflussen zu lassen,

ihre Konzentrationsfahigkeit, Arbeitseffizienz und Zufriedenheit zu
steigern und Stérungen und Ablenkungen zu minimieren,

ihren Arbeitstag konzentrationsfordernd zu rhythmisieren,
ausgewdhlte Tools und Techniken des Selbst- und
Zeitmanagements einzusetzen.

Einflussfaktoren auf Konzentration und Konzentrationsfahigkeit
Individuelles Potenzial ausschdpfen — Konzentrationstraining fiir
den beruflichen Alltag

Saw-Blade-Effect vermeiden — Ablenkungen und Stérungen
minimieren

Selbstanalyse — das eigene Arbeitsverhalten reflektieren und
optimieren

To-do-Listen — sinnvolle Unterstiitzung statt nerviges Zettelchaos
Maximale Konzentration durch die alltagstaugliche Pomodoro-
Technik 2.0

Arbeit organisieren nach Chronotyp und Jobanforderungen

Pausen gezielt setzen, Aufgaben bewusst verteilen — den Arbeitstag
rhythmisieren, Rituale und Regeln etablieren

Hoch konzentriert beim Lesen, in Meetings und im Homeoffice
Konzentrationshacks — Brainfood, Schlaf und Fitness

Achtsamkeit und Stressmanagement in stressigen Jobs

,»,Das mach ich morgen* — Aufschieberitis erkennen und in den Griff
bekommen

Nein sagen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

sowie nichtstaatlicher Beh6rden

19.03. -
20.03.2025

Tambach-Dietharz  Dr. Glinther Koch
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00
Mit System und Ordnung geht es leichter

Zielgruppe: Bedienstete in allen Laufbahngruppen.

Seminarziel: Bei der zu bewiltigenden Aufgabenfiille sind Prioritdtensetzung,
Terminplanung und gute Effizienz am Arbeitsplatz unerldsslich. Gutes
Selbstmanagement ermoglicht eine bessere Bewdltigung der Aufgaben
und steigert somit die Arbeitszufriedenheit. Mit dem Seminar scharfen
die Teilnehmenden ihr Bewusstsein fiir einen gut strukturierten
Biiroarbeitstag und lernen Instrumente zur besseren Beherrschung des
Arbeitsalltags anzuwenden.

Seminarinhalte: = Ablagestrukturen fiir analoge und digitale Daten
= Umgang mit der E-Mail-Flut
= ABC-Analyse der Aufgaben

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

17.02. - . Cornelia Turke
33600 Tambach-Dietharz . .
18.02.2025 (media project)
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Optimales Arbeiten im Homeoffice
Zielgruppe: Bedienstete in allen Laufbahngruppen.

Seminarziel: Der Trend hat sich durchgesetzt, dass mehr Bedienstete zumindest
zeitweise im Homeoffice arbeiten.

Die Teilnehmenden tauschen sich intensiv aus und lernen im Training,
sich optimal auf die Arbeitssituation im Homeoffice vorzubereiten,
den Arbeitstag im Homeoffice zu strukturieren,
ihr personliches Zeit- und Selbstmanagement, Abldufe und
Prozesse alleine und im Team zu optimieren.

Seminarinhalte: = Optimale Gestaltung des Homeoffice-Arbeitsplatzes
= Personliche und technische Voraussetzungen und Grenzen
= Tagesstruktur und Arbeitsweise

=  Zusammenarbeitim Team

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

33700 21.10.2025 online Sandro Freudenberg
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Effektivim Homeoffice — espresso’online 00
Zielgruppe: Bedienstete, die im Homeoffice arbeiten.

Seminarziel: In dem halbtdgigen Online-Seminar wird das gesunde und effektive
Homeoffice in den Fokus gestellt und es werden gemeinsam
Arbeitsmethoden, Strategien und Gewohnheiten hinterfragt. Das Seminar
bietet einen Pool aus praktischen Hacks (effektive Kniffe), Anregungen
und leicht umsetzbaren Ideen zum konzentrierten und gesunden
Arbeiten.

Seminarinhalte: Besonderheiten des Homeoffice

= Ergonomie am Kiichentisch

= Aktiv und bewegt durch den Tag

= Erndhrungim Homeoffice

= Trennung Arbeitsplatz und Privatleben
= Umgang mit Storfaktoren

= Kleine Helfer im Homeoffice-Alltag

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Sophie Kilian

33800 11.06.2025 online
(FSA)
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Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33901

33902

Bedienstete, die ihre geistige Leistungsfahigkeit durch gezieltes Training
verbessern wollen.

Die Teilnehmenden
lernen mentales Aktivierungstraining als Methode zur Steigerung
der mentalen Fitness kennen und anzuwenden,
werden mit Entspannungstechniken zur Stressregulation vertraut
gemacht.

= Was ist mentales Aktivierungstraining und welche Wirkung hat es auf
die geistige Leistungsfahigkeit?

= DerArbeitsspeicher und seine Funktionen

= Optimierung der Informationsverarbeitungsgeschwindigkeit

= Verbesserung der Merkfahigkeit

= Mentale Aktivierung und Umsetzung im beruflichen und privaten
Alltag durch praktische Ubungen

= Stressmanagement durch verschiedene Entspannungstechniken

= Brain Walking — mentale Aktivierungsiibungen bei leichter Bewegung

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

07.05. — Sylvia Garthoff
7.05 Tambach-Dietharz yivia bartho
08.05.2025 (FSA)

15.05. —

2:05 Tambach-Dietharz Dorothea Teichmann
16.05.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 141



Krisenfest(er) durch Kreativitdt — espresso'online
Zielgruppe: Bedienstete in allen Laufbahngruppen.

Seminarziel: Heute, mehr denn je, werden Organisationen, Vereine, Unternehmen
von Krisen durchriittelt und miissen sich immer schneller und flexibler
an neue Umstande anpassen. Kreativitdt ist in diesem Zusammenhang
eine immer haufiger gefragte Kompetenz im Arbeitsalltag. Sie befahigt
uns auf schwierige oder krisenhafte Situationen flexibel und mit neuen
Losungsansdtzen zu reagieren. Am Ende des Seminars (ca. 2 Stunden)
haben die Teilnehmenden eine Vorstellung und konkrete Werkzeuge,
wie Kreativitat bei Mitarbeitenden gefordert und wie kreative Prozesse
im Arbeitsumfeld gelingen kdnnen.

Seminarinhalte: = Kreativitadt als Kraft, die im Arbeitsalltag den Umgang mit Krisen
erleichtert
» Konkrete Ubungen und Anwendungsbeispiele, wie Kreativitit bei
einzelnen Mitarbeitenden und in Teams gef6érdert und wie kreative
Prozesse umgesetzt werden kénnen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

34000 26.08.2025 online Nadine Keitel
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Dem Gedachtnis auf die Spriinge helfen — Gedachtnistraining

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34101

34102

Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre geistige Fitness
steigern wollen.

Die Teilnehmenden
verbessern ihre Fahigkeit, sich Informationen zu merken,
konnen durch Beherrschung von Lern- und Gedachtnistechniken
ihre Leistungen steigern.

= Voraussetzungen zum mentalen Erfolg

= Fotografisches Gedadchtnis — Wahrheit oder Legende?

= Lerntechniken zur Speicherung zahlreicher Informationen

= Assoziationsmethode fiir Worterinformationen

= Master-System fiir die Zahleninformationen

= Loci-Methode (fiir Prasentationen, freie Rede, Argumentation)
= Fremdsprache und Vokabeln einfach und mit Spaf3 lernen

= Namen und Gesichter — so sind sie unvergesslich

= Motivation und Ziele beim Lernen

= Entspannung und Lernen

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

06.05. —

Tambach-Dietharz  Dr. Michaela Karsten
07.05.2025
12.08. -

Tambach-Dietharz  Dr. Michaela Karsten
13.08.2025
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Burnout-Prophylaxe 00

Zielgruppe: Bedienstete in allen Laufbahngruppen.

Seminarziel: Der Begriff des Burnout-Syndroms als Folge von chronischem Stress
taucht seit Jahren immer wieder in den Medien und Berichterstattungen
zur psychischen Gesundheit auf. Im Seminar wird der Frage
nachgegangen, was man personlich tun kann, um trotz vielfaltiger
Anforderungen im Arbeitsleben, mental gesund zu bleiben und praventiv
einem Burnout vorzubeugen.

Die Teilnehmenden
wissen nach dem Seminar, was ein Burnout-Syndrom ist und in
welchen Phasen es sich entwickelt,
lernen, welche Risikofaktoren einen Burnout begiinstigen.
sind sensibilisiert fiir ihre eigene mentale Gesundheit und wissen,
wie sie diese aufrechterhalten kdnnen,
kennen Handlungsstrategien und MaRnahmen zur Burnout
Pravention.

Seminarinhalte: = Das Burnout-Syndrom
= Rahmenbedingungen und Risikofaktoren fiir einen Burnout
= Persdnliche Burnout Pravention:
o Burnout Gefdhrdungen erkennen und gegensteuern
o Strategien und Maf’nahmen, um einem Burnout vorzubeugen
o Eigene innere Antreiber und Glaubenssatze identifizieren und
bearbeiten
o Bewusster Umgang mit den eigenen Grenzen und der eigenen
Leistungsfahigkeit
o Kraftvoll und engagiert bei der Arbeit durch Selbstfiirsorge und
Regeneration
o Rahmenbedingungen und Verhiltnisse mitgestalten, um Burnout
zu vermeiden
= Selbstreflexion in (Einzel-)Ubungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

25.06. —
34200 Tambach-Dietharz Mareike Paulus
26.06.2025
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Aus dem Leistungssport lernen: Mentale Starke fiir den Arbeitsalltag

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34300

Bedienstete in allen Laufbahngruppen.

Im Spitzensport werden zahlreiche Strategien verwendet, um auf ihrem
Gebiet erfolgreich zu sein. Viele dieser Wege kann man nutzen, um den
Alltag zu meistern. In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden eine
Auswahl fundierter und wissenschaftlich belegter Strategien kennen, die
sie dabei unterstiitzen, herausfordernde Situationen zu bewdltigen und
den angestrebten Weg zu verwirklichen. Dabei steht neben dem
Verstdndnis der Strategien vor allem das praktische Uben im Mittelpunkt,
um den Dreiklang Motivation — Selbstbewusstsein — Wohlbefinden
erreichen zu kdnnen. Mit einer Leistungssportlerin als Dozentin wird
dafiir die Briicke vom Sport zum Arbeitsalltag geschlagen.

= DerKopf entscheidet

= Mentalstrategie 1: Motivieren Sie sich selbst

= Mentalstrategie 2: Optimieren Sie lhre psychische Leistungsfahigkeit
= Mentalstrategie 3: Optimieren Sie Ihr Selbsthewusstsein

= Mentalstrategie 4: Optimieren Sie |hre Regenerationsfahigkeit

= Mentalstrategie 5: Lassen Sie sich durch andere unterstiitzen

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

01.04.2025 Gotha Steffi Pfeiffer

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 145



Fit im Kopf B 00

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre geistige Fitness
erhalten wollen.

Seminarziel: Das Gedéchtnis ist eine wichtige Grundlage, um im beruflichen Alltag fit
und leistungsfahig zu sein. Die Teilnehmenden werden in dem Online-
Seminar

entdecken, wie sich ein bestmoglich genutztes Gedachtnis auf die
Kommunikation mit Anderen auswirkt,

erfahren, wie man Einfluss auf das Erinnerungsvermégen nehmen
kann,

begreifen die Engstelle im Gehirn und wie man mit ihr umgeht,
erfassen, wie man durch Denken und Kommunizieren mit Bildern in
der Lage ist Gedanken zu lenken, Emotionen hervorzurufen und
Entscheidungen zu beeinflussen,

lernen Merktechniken kennen.

Seminarinhalte: = Neue Erkenntnisse der Neurowissenschaften
= Effektiv Mechanismen des Gehirns nutzen
= Denkgewohnheiten analysieren und anpassen

=  Merktechniken

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

34400 10.09.2025 online Daniela Nestler
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Fit im Kopf — Top im Job — Spitzenleistung entsteht im Gehirn

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34500

Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre geistige Fitness
erhalten wollen.

Um im beruflichen Alltag fit und leistungsfahig zu sein, ist eine optimale
Nutzung unseres Gedachtnisses unerldsslich. Dabei bestimmen standig
zunehmender Zeitdruck, permanente Konzentration, wachsende
Verantwortungsbereiche mit entsprechenden Belastungen immer starker
unseren Tagesablauf.
Die Teilnehmenden
erleben in dem Seminar, wie gut sich ein optimal genutztes
Gedéachtnis anfiihlt,
entdecken, wie sich ein bestmdoglich genutztes Gedachtnis auf die
Kommunikation mit Anderen auswirkt,
erfahren, wie man Einfluss auf das Erinnerungsvermdgen nehmen
kann,
begreifen die Engstelle im Gehirn und wie man mit ihr umgeht,
erfassen, wie man durch Denken und Kommunizieren mit Bildern in
der Lage ist Gedanken zu lenken, Emotionen hervorzurufen und
Entscheidungen zu beeinflussen,
unternehmen einen Ausflug in die Welt der Merktechniken.

Neue Erkenntnisse der Neurowissenschaften
= Effektiv Mechanismen des Gehirns nutzen

= Denkgewohnheiten analysieren und anpassen
=  Merktechniken

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

04.12.2025 Gotha Daniela Nestler
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Konstruktiver Umgang mit Fehlern 00
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete aller Laufbahngruppen.
Seminarziel: Nur wer nichts macht, macht nichts falsch. Fehler gehéren zum

beruflichen Alltag: Sie passieren jeder Person. Unterschiedlich hingegen
ist der Umgang mit Fehlern: seitens der verursachenden Person
verschweigen, vertuschen, auf andere Personen schieben oder aber
eingestehen und korrigieren; seitens der Vorgesetzten die Person, der
ein Fehler unterlaufen ist, bestrafen und den Fehler immer wieder
erwdhnen — oder aber den Fehler analysieren und daraus lernen.

Die Teilnehmenden, ob Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder
Fiihrungskréafte, lernen die Vorteile einer guten Fehlerkultur und eines
Fehlermanagements kennen, die helfen, mit Fehlern konstruktiv
umzugehen. Das betrifft sowohl eigene Fehler als auch Fehler, die
anderen unterlaufen.

Seminarinhalte: = Keine Angst vor Fehlern!
= Fehlerals Vorboten von Lésungen
= Konstruktives Fehlermanagement
= Durch Fehler motivieren

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

20.03. -
34600 Tambach-Dietharz Anja Louisa Schmidt
21.03.2025
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Innere Krifte finden und aktivieren 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34700

Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre geistige Fitness
erhalten wollen.

Der Alltag istimmer mehr als der gewohnte Ablauf von Arbeit und
Privatleben. Viele unterschiedliche Situationen und Vorkommnisse
beeinflussen jeden Menschen tédglich und der Wunsch, dennoch in der
eigenen Kraft zu bleiben, kann manchmal eine echte Herausforderung
darstellen. Im Seminar stehen daher folgende Fragen im Fokus:

Wie finde ich in herausfordernden Situationen wieder in meine

Mitte und in meine innere Kraft?

Wie gelingt Eigenmotivation?

Wie kann ich lernen, Dinge loszulassen?

Wie lerne ich mich abzugrenzen und wie begegne ich Konflikten?

Was kann ich tun, wenn ich in der Uberforderung bin und wie kann

ich es schaffen, Stress zu reduzieren?
Im Seminar werden diese Fragen beantwortet. Mit viel Selbstreflexion
und praktischen Ubungen kann jede Person Wege finden, diesen Themen
zu begegnen. Dafiir wird auf ausgewahltes Wissen aus Kommunikation,
Konfliktmanagement, Menschenkenntnis, Zeitmanagement,
Personlichkeitsentwicklung und Stressreduktion zuriickgegriffen. Mit
Elementen aus der NLP, positiven Psychologie und systemischer Arbeit
bekommen die Teilnehmenden Werkzeuge an die Hand, die im Alltag
wirkungsvoll unterstiitzen.

Eigenmotivation
= Begegnung mit Konflikten
» Uberforderung vermeiden
= Stressreduktion

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

22.09. -
23.09.2025

Tambach-Dietharz  Nadine Hildesheim
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50 und jetzt — Frauen in der Mitte 00
Zielgruppe: Interessierte weibliche Bedienstete ab einem Alter von 50 Jahren.
Seminarziel: Dieses Seminar widmet sich speziell Themen, die viele Frauen in ihrer

Lebensmitte beschaftigen, zeigt frische Perspektiven auf die Zeit um die
50 auf und sorgt mit praxisnahen Ubungen fiir eine alltagstaugliche
Unterstiitzung.

Seminarinhalte: = Gesundheit: Achtsamkeit und Selbstregulation
= Schatzkiste: Erffahrungen und Kompetenzen
= Kommunikation: Mitteilen und Verbinden
= Emotionalitdt: Reife statt Drama

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

17.02. -
34800 Tambach-Dietharz  Anja Louisa Schmidt
18.02.2025
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Gefiihle @ Work — Tabuthema oder Transformationsmaglichkeit

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34900

Fihrungskrafte, die Konfliktfahigkeit, Kooperationsbereitschaft,
intrinsische Motivation und Potenzialentfaltung bei sich und ihren
Mitarbeitenden durch einen angemessenen Umgang mit Emotionen
fordern wollen.

Gefiihle am Arbeitsplatz gelten hdufig immer noch als Tabu. Dabei ist
ldngst bekannt, dass die emotionale Kompetenz von Mitarbeitenden und
Fihrungskraften ausschlaggebend fiir ihre Kooperationsfahigkeit und
damit fuir ihren Erfolg ist. In diesem Seminar wird grundlegendes Wissen
zum Thema emotionale Kompetenz vermittelt und aufgezeigt, wie es
Fiihrungskraften gelingen kann, sich mit ihrer emotionalen Intelligenz zu
verbinden. Dadurch werden Impulse fiir mogliche Transformationen im
Team, in der Fiihrung und in der Nutzung der kollektiven Intelligenz
gegeben.

= Emotionale Intelligenz verstehen
= Gefiihle als Ressource nutzen

= Emotionale Kompetenz aufbauen
= Fiihren mit Herz und Verstand

= Beispiele und Demonstrationen
= Praktische Anwendungsiibungen
= Transferin den Filhrungsalltag

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

24.09. -
25.09.2025

Tambach-Dietharz  Steffi Pfeiffer
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MindManager 00

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir ihren beruflichen Alltag das Programm MindManager
kennenlernen mochten oder bereits kennen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen, Informationen, Gedanken und Ideen mit Hilfe
der Mindmapping-Methode zu strukturieren und unter Nutzung der
Software MindManager zu visualisieren.

Seminarinhalte: = Grundlagen der Mindmapping-Methode

= Oberflache des Programms MindManager

»=  Funktionen des Programms MindManager

= Entwickeln von verschiedenen Maps, Konzept-Maps,
Prozessdarstellungen, Zeitachsen, verschiedenen Diagrammen,
Projektplanen, Kalkulationen, eigenen Vorlagen, Abfragen, und
Checklisten

= Formatierungen, Exportfunktionen, Verkniipfungen mit MS Office
Anwendungen (Outlook, Word, Excel)

= Integration des MindManager in die tdgliche Arbeit

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

04.11. — o
35000 Gotha René Winter
05.11.2025
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Espresso-Seminar (mD) — Rechtschreibfallen vermeiden -

Gedachtnistraining ® OO

Espresso — da denkt man an eine kleine Tasse mit sehr starkem Kaffee. Und genau so sollen
auch die Espresso-Seminare sein: klein und stark — oder fiir die Beschreibung eines Seminars
passender: kurz und intensiv. An einem Seminartag wird zu zwei Themenschwerpunkten

méglichst viel Wissen ohne grofe Ubungsphasen vermittelt und iiber gute Transferhinweise
sichergestellt werden, dass das Wissen am Arbeitsplatz genutzt wird.

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

35100

Bedienstete des mittleren Dienstes.

Die Teilnehmenden frischen ihre Kenntnisse der Rechtschreibung auf.
Im zweiten Teil lernen die Teilnehmenden, wie sie ihre Merkfahigkeit
verbessern konnen.

Rechtschreibung
= Haufige Rechtschreibfehler
=  Schwierige Worter richtig schreiben

Geddchtnistraining

= Lerntechniken zur Speicherung zahlreicher Informationen
= Sich Namen und Gesichter merken

= Assoziationsmethode fiir Worterinformationen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Andreas Stein

13.05.2025 Gotha .
Dr. Michaela Karsten
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Espresso-Seminar (gD) - Auffrischung Verwaltungsrecht — Resilienz im
Arbeitsleben
Espresso — da denkt man an eine kleine Tasse mit sehr starkem Kaffee. Und genau so sollen
auch die Espresso-Seminare sein: klein und stark — oder fiir die Beschreibung eines Seminars
passender: kurz und intensiv. An einem Seminartag wird zu zwei Themenschwerpunkten

méglichst viel Wissen ohne grofe Ubungsphasen vermittelt und iiber gute Transferhinweise
sichergestellt werden, dass das Wissen am Arbeitsplatz genutzt wird.

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

35200

Bedienstete des gehobenen Dienstes.

Die Teilnehmenden frischen ihre Kenntnisse im Verwaltungsrecht auf.
Im zweiten Teil lernen die Teilnehmenden, wie sie gestarkt besondere
Herausforderungen des Arbeitsalltags meistern und ihre Resilienz
starken.

Bescheid & Co. — Auffrischung Verwaltungsrecht

= DerVerwaltungsakt — Begriff, Wirksamkeit und Bestandskraft,
Bekanntgabe, Nebenbestimmungen

= Fehlerhafte Verwaltungsakte (formelle/materielle Rechtswidrigkeit)

= Riicknahme/Widerruf von Verwaltungsakten

Resilienz

= Grundlegende Strategien zur Resilienzforderung

= Reflexion der eigenen individuellen Widerstandskraft

= Erarbeitung personlicher Ressourcen und Losungsstrategien zum
Resilienzaufbau

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Dr. Torsten Meisel

11.03.2025 Gotha
Mareike Paulus
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Erfolgreich verhandeln in Anlehnung an das Harvard-Prinzip COee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

35300

Bedienstete, die ihre Verhandlungsergebnisse messbar verbessern
wollen.

Ziel des Trainings ist es, die Teilnehmenden in die Lage zu versetzen, in
Verhandlungen Ergebnisse zu erzielen, die ihnen nach strategischer
Analyse mindestens 20% mehr an Wert schaffen. Die Teilnehmenden
sollen sich in einer beliebigen Verhandlungssituation sicher fiihlen, weil
sie die Situation quantitativ und qualitativ analysieren kdnnen. Sie
sollen Verhandlungen in der Praxis mit den im Training erlernten
Instrumenten zu effizienten Ergebnissen und zur eigenen Wertmaxi-
mierung fiithren und den Erfolg ihres Vorgehens zum Nutzen der
Organisation messen kdnnen.

Grundlagen der Verhandlungsfiihrung: Wer hat die ,,Macht“ in einer
Verhandlung?

= BATNA (,,Best Alternative to Negotiated Agreement*)?
= Kooperation unter den Bedingungen von Konkurrenz
= Einfiihrungin das Harvard-Konzept

= Hart oderweich verhandeln?

= Unterscheidung von Positionen und Interessen

» Unterscheidung von Sach- und Beziehungsebene
= Wie orientiert man sich an objektiven Kriterien?

» Wie entwickelt man Win-Win-Optionen?

=  Wie optimiert man das Verhandlungsergebnis?

= Psychologische Aspekte von Verhandlungen, z. B.: Wie wehre ich
mich gegen unfaire Verhandlungstechniken (Tdauschung, Ultimaten,
,Salami“-Taktik usw.)?

= Simulation verschiedener Verhandlungssituationen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

03.09. - Dr. Rasmus Tenbergen

Tambach-Dietharz

04.09.2025 (Institute for Leadership Development)
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Kl, ChatGPT & Co. — Moglichkeiten, Chancen und Risiken 00
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: In aller Munde ist aktuell die kiinstliche Intelligenz (KI). Es ist heute
moglich, Bilder, Fotos und Texte und vieles mehr mithilfe von Kl zu
erstellen. Die Nutzenden konnen diese nur schwer oder gar nicht von
Produkten unterscheiden, die mit menschlicher Intelligenz geschaffen
wurden.

Im Seminar werden an Beispielen Méglichkeiten des Einsatzes von Kl
gezeigt und diese bewertet. Zudem wird diskutiert, welche Méglichkeiten
und Chancen sich in der 6ffentlichen Verwaltung durch Kl bieten, aber
auch welche Risiken mit Kl verbunden sind.

Seminarinhalte: = Begriff ,,Kiinstliche Intelligenz*
= Menschliche Intelligenz vs. kiinstliche Intelligenz
= Mobglichkeiten, Chancen und Risiken des Einsatzes von Kl

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Sascha Rupprecht

35400 22.09.2025 Gotha
(TLLLR)
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Microsoft Word 2019 — Workshop fiir Fortgeschrittene ® 0O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

35500

Teilnehmende mit grundlegenden Kenntnissen und Fahigkeiten in der
Benutzung von Microsoft Word.

Die Teilnehmenden erlernen den Umgang mit erweiterten Funktionen, die
es ihnen erlauben, Microsoft Word noch effizienter und zielgerichteter fiir
die Bearbeitung unterschiedlicher Verwaltungsvorgange einzusetzen.

= Nutzungvon Formatvorlagen

= Nutzung von Dokumentvorlagen

= Besondere Druckoptionen / Erstellung von PDF-Dokumenten
= Fortgeschrittene Nutzung der Zwischenablage

= Umgang mit groRen Dokumenten

= Erstellung von Inhaltsverzeichnissen

= Einfache Berechnungen im Word-Dokument vornehmen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

18.03.2025 Gotha Matthias Wendel

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Seriendruck mit Microsoft Word 2019 inkl. DIN 5008 ® 0O

Zielgruppe: Bedienstete, die Uiber fundierte Kenntnisse mit MS Word 2019 verfiigen
und aus dienstlichen Griinden ihre Arbeitsweise mit dem Versenden von
Dokumenten iiber einen Seriendruck effizienter gestalten mochten.

Seminarziel: Nie wieder denselben Text oder die Adresse x-mal schreiben, sondern
gezielt Seriendruck-Regeln einsetzen und sicher mit dem Seriendruck-
assistenten arbeiten konnen.

Die Teilnehmenden lernen anwendungssichere Kenntnisse des MS Word-
Seriendruckes und der aktuellen Schreib- und Gestaltungsregeln fiir die
Text- und Informationsverarbeitung (DIN 5008) kennen und anzuwenden.

Bestimmen des Dokumententyps

= Auswahl und Bearbeiten der Empfangerdaten

= Erstellen des Serienbrief-Hauptdokumentes nach DIN 5008

= Arbeiten mit der Seriendrucksymbolleiste — Einfiigen der
Seriendruck- und Bedingungsfelder

= Anwenden von Seriendruck-Regeln fiir Verschachtelungen, wie z. B.
die ,,Wenn-Dann-Sonst-Regel“ fiir eine 3-fach Anrede (Sehr geehrte
Frau, Sehr geehrter Herr, Sehr geehrte Damen und Herren)

» Individuelle Speicherung/Bearbeitung des Serienbriefes oder gleich
Drucken oder Versenden

= Datensicherung — Speichern der Dateien ,,Adressen”,

Seminarinhalte:

»Hauptdokument®, ,Serienbriefe
= Einblicke in den Umschldge- und Etiketten-Seriendruck
= Ubungen - Do it yourself (Aufgaben unterschiedlichen
Schwierigkeitsgrades)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

35600 20.05.2025 Gotha Matthias Wendel

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken®
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Barrierefreie Druck- und PDF-Dokumente erstellen 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

35700

Interessierte Bedienstete.

Veranstaltung nach dem 2. Thiiringer Manahmeplan zur Umsetzung der
UN-BRK.

Die Teilnehmenden befassen sich mit den rechtlichen Grundlagen einer
Barrierefreiheit bei der Erstellung von Druck- und PDF-Dokumenten und
lernen Moglichkeiten der Umsetzung der Barrierefreiheit kennen und
anzuwenden.

= Notwendigkeit und gesetzliche Grundlagen der Barrierefreiheit
= Prasentation verschiedener Méglichkeiten zur Erstellung

barrierefreier Dokumente mit Diskussion der Vor- und Nachteile

= Zentrale Uberwachungsstelle fiir digitale Barrierefreiheit

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Alexander Herz
13.03.2025 Gotha . )
(Thiuringer Staatskanzlei)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Microsoft Excel 2019: Grundlagenlehrgang 00

Zielgruppe: Bedienstete, die aus dienstlichen Griinden die Grundfunktionen von MS
Excel 2019 beherrschen miissen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die grundlegenden Funktionen von MS Excel
2019 kennen und sind in der Lage, eigenstandig Tabellen, Kalkulations-
schemata und Grafiken zu erstellen.

Seminarinhalte: = Grundlagen der Tabellenkalkulation und die MS Excel 2019-

Oberflache

= Aufbau einer Tabelle

= Tabellen anlegen, dndern und auswerten

= Datenerfassungin MS Excel 2019, Text- und Zahleneingabe,
Korrektur

= Formeln und Funktionen

= Verkniipfungen von Tabellen

= Diagramme erstellen und formatieren

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

12.05. - Sascha Rupprecht
35800 Gotha
13.05.2025 (TLLLR)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Microsoft Excel 2019: Pivot-Tabellen, Filter, Solver und Szenarien

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

35900

Bedienstete, die bereits mit MS Excel 2019 arbeiten und im Rahmen
ihrer dienstlichen Tatigkeit ihre Arbeitsweise mit dem
Tabellenkalkulationsprogramm effizienter gestalten méchten.

Die Teilnehmenden kdnnen mit Pivot-Tabellen, Filter, Solver und
Szenarien in MS Excel 2019 umgehen und lernen die zahlreichen

Funktionen und Nutzungsmoglichkeiten von MS Excel 2019 kennen. Sie
erlernen dabei wichtige Handgriffe, um ihre Arbeit mit MS Excel 2019 zu

optimieren.

= Pivot-Tabellen erstellen

= Auswertungsmoglichkeiten mit Pivot-Tabellen
= Pivot-Charts anfertigen

= AutoFilter verwenden

= Spezialfilter kennenlernen

= Zielwertsuche mit dem Solver

= Szenarien erstellen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Sascha Rupprecht

03.03.2025 Gotha
(TLLLR)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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00
Microsoft Excel 2019: Controlling

Zielgruppe: Bedienstete, die in Excel 2019 Controllinginstrumente verwenden
mochten. Grundkenntnisse in Excel 2019 werden vorausgesetzt.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen, wie ausgewdhlte Controllinginstrumente in
Excel umgesetzt werden kénnen.

Seminarinhalte: = Planungund Budgetierung
- Datenmodellierung und -konsolidierung
- Forecast und Trendfunktionen
- Beispiele zur Investitionsrechnung

= Reporting und Steuerung
- Kennzahlen
- Visualisierung und Dashboard

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Sascha Rupprecht

36000 03.11.2025 Gotha
(TLLLR)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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PowerPivot | N M

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

36100

Bedienstete, die bereits umfassende Kenntnisse im Umgang mit dem
Tabellenkalkulationsprogramm MS Excel besitzen und mithilfe des Add-
Ins PowerPivot mit grof’en Datenbestdnden in Excel arbeiten.

Die Teilnehmenden kdnnen Daten interpretieren und haben Interesse an
technischen Neuerungen und effizienter Datenverarbeitung. Sie wollen
weniger Zeit mit der Datenerstellung und mehr mit der Datenanalyse
verbringen. Die Teilnehmenden lernen das Tool PowerPivot in MS Excel
2019 kennen und erlangen die Fahigkeit Daten aus verschiedenen
Tabellen zusammenzufithren, zu analysieren und mit PowerPivot
aussagekriftige Ubersichten zu erstellen. Die Teilnehmenden kénnen
regelmdBig zu erstellenden Berichte mittels der Excel-Werkzeuge
PowerQuery und PowerPivot automatisieren,

= Aktivierung von PowerPivot

= Daten aus Datenquellen importieren

= Transformieren der Daten hin zu PowerPivot-Tabellen

= Erstellen eines relationalen Datenbankmodells durch Beziehungen
zwischen den PowerPivot-Tabellen

= Datenhaltung im PowerPivot-Datenmodell

= Berichtskennzahlen mittels DAX-Funktionen in PowerPivot
konstruieren

= Dashboard erstellen mit Zeitachse, Datenschnitt, Pivottabelle und
-chart

= Abschlussaufgabe

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

27.10. -
28.10.2025

Gotha Michael Forstmeier

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken®
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Hacker lauern iiberall - Vorsicht vor Cyberkriminellen

Zielgruppe: Bedienstete an vernetzten Computerarbeitspldtzen.
Die Veranstaltung richtet sich nicht an Personen mit besonderen IT-
kenntnissen IT-Sicherheitsbeauftragte.

Seminarziel: Die Zahl der Cyberangriffe auf die 6ffentliche Verwaltung ist deutlich
gestiegen. Gemeinden, Stadte, Landkreise und staatliche Behdrden
waren bereits betroffen. Im ca. zweistiindigen Seminar soll diese
Gefahrdung deutlich gemacht werden. Den Teilnehmenden werden in
verstandlicher und humorvoller Weise das komplexe Thema sowie die
Auswirkungen eigener Verhaltensweisen auf die Cybersicherheit
anschaulich ndhergebracht, um das Risiko eines erfolgreichen
Cyberangriffs zu reduzieren. Anhand realer Fallbeispiele und
Angriffsszenarien lernen die Teilnehmenden, wie sie gdngige Methoden
der Kriminellen erkennen und wie sie die Widerstandsfahigkeit der
eigenen Einrichtung erhdhen.

Seminarinhalte: = Uberblick iiber aktuelle Cybervorfille

= Wissen um verschiedene Angreifertypen und Angriffspfade,
insbesondere Betrachtung gangiger Methoden psychologischer
Manipulationstechniken (Social Engineering)

= Erkennen des (Un-)Sicherheitsfaktors Mensch und wie eigene
Verhaltensweisen die Cybersicherheit erhthen kénnen

= Vorstellung allgemeiner organisatorischer und prozessualer
Mafnahmen zur Erhdhung der Cybersicherheit

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

36200 05.06.2025 Gotha Jorg von Malottki

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Présentieren mit und ohne PowerPoint 00
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.
Seminarziel: Der Erfolg einer Prasentation entscheidet hadufig iber Projekte, Auftrage

und Karrieren. Neben fachlichem Wissen zahlen Glaubwiirdigkeit und
Sympathie zu den entscheidenden Erfolgsfaktoren. Oft hdngt der Erfolg
einer Prasentation nicht nur von inhaltlichen Argumenten ab, sondern
auch davon, wie gut es gelingt, die Zuhorenden fiir das Vorhaben zu
gewinnen. Die richtige Vorbereitung und das nétige Handwerkszeug
machen aus kiinftigen Prasentationen einen erfolgreichen Auftritt. In
diesem Praxisseminar eignen sich die Teilnehmenden das Wissen an, wie
sie Prasentationen sowohl sprachlich als auch visuell auf den Punkt
bringen und durch einen strukturierten Aufbau stets den roten Faden
behalten. Sie schulen ihre Wahrnehmung fiir Rlickmeldungen aus dem
Publikum und erhdhen die Prdasentationssicherheit. Mithilfe einer
Videoanalyse erkennen sie ihre Starken und bauen diese aus.

Grundlagen des Prdasentierens
=  Korpersprache/Stimme
* Medienmix (Nutzung von z. B. Powerpoint)

Seminarinhalte:

= Kriterien erfolgreicher Prdsentationen
= Planung

» Adressatenanalyse

= Thema und Nutzen

= Ziele und Anlass

= Alleinstellungsmerkmale

= Kernbotschaft

=  Aufbau

= Argumente

= Diskussion

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

27.03. - .
36300 Gotha Philip Barthelmes
28.03.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken®
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4 00
Prdsentationen erstellen und vorfiihren mit Microsoft PowerPoint 2019
Zielgruppe: Bedienstete, die fiir die dienstliche Tatigkeit PowerPoint-Prdasentationen

erstellen missen und keine oder nur geringe Vorkenntnisse bei der
Anwendung von MS PowerPoint 2019 haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden kénnen einfache PowerPoint-Prdasentationen
erstellen und vorfiihren.

Seminarinhalte: = Vorbereitung einer Prdsentation
o Présentationsziele festlegen
o Zeitplanung

= Grundfunktionen von MS PowerPoint 2019

o Folien bearbeiten
Effekte und Animationen verandern
Handzettel erstellen
Einsatz von Organigrammen, Diagrammen, Grafikobjekten
Import von Daten aus MS Excel 2019, MS Word 2019 und
MS Access 2019

O O O O

= Grundregeln der Prdasentation
o Aufbau einer Prasentation
o Allgemeine Gestaltungsregeln
o Unterschiedliche Gestaltungsregeln fiir manuelle und
elektronische Prdsentationen
Typische Gestaltungsfehler von Prdsentationen
Gekonnter Medienmix

= Die Technik zum Laufen bringen
o Zusammenspiel von Beamer und Notebook
o Auf fremden Gerdten prdsentieren
o Notfallregeln

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

29.09.
36400 Gotha Matthias Wendel
30.09.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Grundlagenlehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2019

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

36500

Bedienstete, die sich aus dienstlichen Griinden auf die Arbeit mit dem
Datenbankmanagementsystem MS Access 2019 vorbereiten.

Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Grundlagen von
Datenbanksystemen, kénnen Tabellen und Abfragen erstellen und
andern, erzeugen Verkniipfungen (Beziehungen) zwischen verschie-
denen Tabellen und kénnen Formulare und Berichte erstellen und
anwenden.

= Einfiihrung

=  Programmoberflache und Funktionen

= Tabellen erstellen und Daten erfassen

= Erstellung von Auswahlabfragen

= Datenaustausch mit MS Office-Anwendungen

= Beziehungen zwischen Tabellen

= Erstellung von einfachen Formularen

= Erstellung von Berichten fiir die Druckausgabe

= Komplexiibung

» Selbstidndige Ubungen/Selbststudium/Nachbereitung

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

16.06. -

Gotha Matthias Wendel
18.06.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Aufbaulehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2019

Zielgruppe: Bedienstete, die mit MS Access 2019 arbeiten und bereits iiber
Kenntnisse und Erfahrungen in der Arbeit mit MS Access 2019 verfligen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen erweiterte Funktionen von MS Access 2019 zu
nutzen.

Seminarinhalte: = Erweiterte Programmfunktionen
= Entwerfen von Auswahl-, Aktions- und Parameterabfragen
= Entwerfen komplexer Abfragen
= Erstellen von Formularen, basierend auf mehreren Tabellen
= Verwenden besonderer Gestaltungselemente fiir Formulare
= Arbeiten mit Steuerelementen in Formularen und Berichten
» Erweiterte Berichterstellung/Reports mit Analysefunktionen
= Automatisieren mit Makros

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

01.12. -
36600 Gotha Matthias Wendel
02.12.2025

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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TYPO3 - Einstieg 00

Zielgruppe: Neueinsteiger fiir die Bearbeitung des Internet-Auftritts der Behorden mit
TYPO3.
Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen die Grundlagen der Webseitenbetreuung mit

dem Content Management System (CMS) TYPO3 und kdnnen die
wichtigsten Grundfunktionen des Systems nutzen.

Seminarinhalte: = Uberblick iiber die Grundstruktur von www.thueringen.de
= Uberblick tiber die Oberfliche des CMS TYPO3
= Erstellen einer neuen Webseite
= Bearbeitung einer bestehenden Webseite
= Pflege von Medieninformationen und Terminen
= Umgang mit dem Dateimanagement
= Tricks und Kniffe im Umgang mit TYPO3

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Hinweis: Vorbehaltlich Termindnderungen und Zusatztermine. Es erfolgt eine
Zuordnung der Anmeldungen auf einen verfiigharen Termin.

Alexander Herz

36701 27.03.2025 online
(Thiiringer Staatskanzlei)
. Alexander Herz
36702 03.04.2025 online . .
(Thiiringer Staatskanzlei)
. Alexander Herz
36703 23.10.2025 online . .
(Thiiringer Staatskanzlei)
. Alexander Herz
36704 06.11.2025 online

(Thiiringer Staatskanzlei)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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TYPO3 - Workshop fiir Fortgeschrittene o060

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir die Bearbeitung des Internet-Auftritts der Behorden
mit TYPO3 zustdndig sind und ihr Kenntnisse vertiefen wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden vertiefen die Kenntnisse in der Anwendung des
Content Management Systems (CMS) TYPO3 und lernen erweiterte
Funktionalitdten des Systems kennen und kénnen diese anwenden.

Seminarinhalte: = Konfiguration und Nutzung von Plugins in TYPO3
= Einrichten neuer Benutzerim System
= Verwaltung eines Rechte- und Rollenkonzeptes
= Das Erstellen neuer Funktionen und Module mit der Mask-
Erweiterung
= Die Nutzung fortgeschrittener Module innerhalb von TYPO3
= Freie Fragerunde zu Problemen bei der Arbeit mit TYPO3
= Erstellen einer neuen Webseite

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Alexander Herz

36801 19.11.2025 Gotha
(Thuringer Staatskanzlei)

Alexander Herz

36802 03.12.2025 Gotha
(Thiiringer Staatskanzlei)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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Barrierefreie Gestaltung des Webauftritts

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

36900

Bedienstete, die fiir die Bearbeitung des Internet-Auftritts der Behdrden
zustandig sind.

Veranstaltung nach dem 2. Thiiringer Ma3inahmeplan zur Umsetzung der
UN-BRK.

Die Internetseiten der Behorden sollen so gestaltet sein, dass sie fiir alle
Menschen zuganglich, verstdandlich und nutzbar sind. Die Teilnehmenden
befassen sich mit der Notwendigkeit und den rechtlichen Grundlagen
einer Barrierefreiheit bei der Gestaltung des Internetauftritts der
Behorden, lernen Méglichkeiten der barrierefreien Gestaltung der
Internetseite kennen und anzuwenden.

= Grundlagen der Barrierefreiheit
= Gestaltungsparadigmen fiir barrierefreie Webseiten

= Checkliste fiir Barrierefreiheit

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

11.09.2025 Gotha Alexander Herz

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken
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Personal

Dienst- und Arbeitsrecht allgemein

40100 Grundlagen Beamtenrecht/o6ffentliches Dienstrecht

40200 Thiiringer Urlaubsverordnung und Thiiringer Arbeitszeitverordnung
40300 Beamtenstatusgesetz

40400  Aktuelle Rechtsprechung zum Beamtenrecht

40500 Grundlagen des Disziplinarrechts

40600 Disziplinarrecht aus der Praxis

40700 Thiiringer Beamtenversorgungsrecht

40800 Pensionsrecht und Versorgungsrecht

40900 Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts nach TV-L

41000 Grundlagen zur Entgeltordnung zum TV-L

41100 Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeitsrecht im 6ffentlichen Dienst
41200  Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit
41300 Zusatzversorgung im offentlichen Dienst

Spezielle Fragen des Dienst- und Arbeitsrechts

41400 Professionelles Fiihren von Bewerbungsgesprachen

Personal

41500 Moderne Personalauswahlverfahren
41600 Die Arbeitgebermarke — Der richtige Weg in der Personalbeschaffung —
(k)eine Losung?

41700 Ohne Vorurteile — Geschlechtergerechte Personalauswahl und -
entwicklung

41800 Beurteilungen — Rechtliche Grundlagen und deren Umsetzung

41900 Dienstliche Beurteilung und Konkurrentenstreitverfahren

42000 Personalaktenfiihrung

42100 Krankheit im Arbeitsverhaltnis

42200 Haftung und Verantwortung im 6ffentlichen Dienst

42300 Personaldatenverarbeitung vs. Datenschutz

Seminare fiir Beauftragte und Personalrite

42400 Personalvertretungsgesetz fiir Personalreferate und Fiihrungskrafte

42500  Grundkurs Personalvertretungsrecht

42600  Aufbaukurs fiir Personalvertretungen

42700 Mit Empathie Beratungsgesprache fiihren (Fortbildung nach § 19 Abs. 8
ThiirGleichstG)

42800 Das Gleichstellungsgesetz in der Praxis (Fortbildung nach § 19 Abs. 8
ThiirGleichG)

42900 Richtige Schritte bei sexueller Beldstigung oder Mobbing am Arbeitsplatz —
Seminar fiir Beauftragte

43000 Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit

Zuriick zur Startseite Zuriick zu Themenkomplexen
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Dienst- und Arbeitsrecht allgemein

Grundlagen Beamtenrecht/o6ffentliches Dienstrecht

Zielgruppe: Bedienstete mit Personalverantwortung, aber auch Mitglieder der
Personalvertretungen, Gleichstellungsbeauftragte und Beauftragte,
welche sich aus dienstlichen Griinden einen Uberblick iiber das
Thiiringer Beamtengesetz und das Thiiringer Laufbahngesetz verschaffen
wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten grundlegende Informationen tiber die
Bestimmungen des Thiiringer Beamtengesetzes und des Thiiringer
Laufbahngesetzes.

Seminarinhalte: = Gesetzliche Grundlagen des Statusrechts der Beamtinnen und
Beamten

v
4]
n
Qo
S
Q
P

= Thiiringer Beamtengesetz, inshesondere Fragen der Ernennung,
Entlassung und Ruhestandsversetzung, Rechte und Pflichten

= Thiringer Laufbahngesetz, insbesondere Fragen des Erwerbs der
Laufbahnbefdahigung, der Probezeit und der beruflichen Entwicklung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Thiiringer Beamtengesetz (ThiirBG)
- Thiringer Laufbahngesetz (ThiirLaufbG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Ines Poiner
17.02. - . e .
40100 Gotha (Thiringer Ministerium fiir Inneres
18.02.2025
und Kommunales)

zuriick zur Ubersicht ,,Personal
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00
Thiiringer Urlaubsverordnung und Thiiringer Arbeitszeitverordnung

Zielgruppe: Bedienstete mit Personalverantwortung, aber auch Mitglieder der
Personalvertretungen, Gleichstellungsbeauftragte und Beauftragte,
welche sich Kenntnisse iiber das derzeit geltende Urlaubs- und
Arbeitszeitrecht verschaffen wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Bestimmungen der
Thiiringer Urlaubsverordnung und der Thiiringer Arbeitszeitverordnung
sowie praktische Anwendungsfragen.

Seminarinhalte: Thiringer Urlaubsverordnung

o Auswirkungen der Richtlinie 2003/88/EG auf das Urlaubsrecht
o Gewdhrung von Erholungs-, Zusatz- und Sonderurlaub

o Berechnungvon Urlaubsanspriichen, Urlaubsansparung und

Abgeltung
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= Thiringer Arbeitszeitverordnung
Auswirkungen der Richtlinie 2003/88/EG auf das Arbeitszeitrecht

o Héchstarbeitszeit und Ruhezeiten

o Flexible Arbeitszeitmodelle

o Wiedereingliederung

o Abrechnung der Arbeitszeit von Dienstreisen
Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind mitzubringen:

- Richtlinie 2003/88/EG des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 4. November 2003 {iber bestimmte Aspekte der
Arbeitszeitgestaltung

- Thiringer Urlaubsverordnung (ThiirurlvVO)

- Thiiringer Arbeitszeitverordnung (ThiirAzVO)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

11.09 Ines Pofsner
40200 T Gotha (Thiiringer Ministerium fiir Inneres
12.09.2025
und Kommunales)
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Beamtenstatusgesetz & 00

Zielgruppe: Bedienstete der personalfiihrenden Stellen sowie Personalvertretungen,
Schwerbehindertenvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Regelungen des
Beamtenstatusgesetzes.

Seminarinhalte: = Begriindung des Beamtenverhéltnisses
= Beendigung des Beamtenverhdltnisses
= Rechtsstellung der Beamtinnen und Beamten

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte werden im Seminar genutzt:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Thiiringer Beamtengesetz (ThiirBG)
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

40300 21.01.2025 online Andreas Gepp
T (dbb akademie)
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Aktuelle Rechtsprechung zum Beamtenrecht

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben Kenntnisse iiber die
aktuelle Rechtsprechung im Beamtenrecht bendétigen einschlieBlich
Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die neuere Rechtsprechung insbesondere des
Bundesverwaltungsgerichts zum Beamtenrecht an ausgewdhlten
Entscheidungen kennen, die im Einzelnen besprochen werden.

Dienstliche Beurteilung
= Konkurrentenstreitverfahren

Seminarinhalte:

» Dienstunfahigkeit
= Dienstunfall
=  Alimentation

Sonstige Gebiete des Beamtenrechts

Personal

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Dr. Klaus von der Weiden
40400 10.03.2025 Gotha .
(Bundesverwaltungsgericht)
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Grundlagen des Disziplinarrechts

Zielgruppe: Bedienstete aus den Personalreferaten, aber auch aus den Personal-
vertretungen, Schwerbehindertenvertretungen und Gleichstellungs-
beauftragte der obersten und oberen Landesbhehorden, die mit der
Entwicklung im Disziplinarrecht vertraut gemacht werden wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen
die Strukturen des formellen und materiellen Disziplinarrechts,
den praktischen Umgang mit dem Thiiringer Disziplinargesetz.

Seminarinhalte: = Formelles Disziplinarrecht
o Disziplinarverfahren
o Disziplinarverfligung

= Materielles Disziplinarrecht
o Beamtenrechtliche Dienstpflichten
o Grundlagen des Disziplinarrechts
o Dienstvergehen
o DisziplinarmaBnahmen
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Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Thiringer Disziplinargesetz (ThirDG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

29.10. -
40500 Gotha Dr. Werner Gansen
30.10.2025
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Disziplinarrecht aus der Praxis

Zielgruppe: Bedienstete aus den Personalreferaten, aber auch aus den Personal-
vertretungen, Schwerbehindertenvertretungen und Gleichstellungs-
beauftragte der obersten und oberen Landesbhehorden, die mit der
Entwicklung im Disziplinarrecht und aktuellen Rechtsfdllen vertraut
gemacht werden wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
die Strukturen des formellen und materiellen Disziplinarrechts und
den praktischen Umgang mit dem Thiiringer Disziplinargesetz
kennen sowie
Falle aus der Praxis kennen.

Seminarinhalte: = Formelles Disziplinarrecht
o Disziplinarverfahren

—
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o Disziplinarverfligung

= Materielles Disziplinarrecht
Beamtenrechtliche Dienstpflichten
Grundlagen des Disziplinarrechts
Dienstvergehen
DisziplinarmaBnahmen

O O O O

Gerichtliches Verfahren

= Aktuelle Rechtsprechung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Thiringer Disziplinargesetz (ThirDG)

Seminarkosten 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

02.09. - Martin Becker
40600 Gotha . ..
03.09.2025 (Verwaltungsgericht Meiningen)
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Thiiringer Beamtenversorgungsrecht

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate mit Grundkenntnissen im
Versorgungsrecht.
Seminarziel: Die Teilnehmenden kdnnen

das Ruhegehalt einer Beamtin/eines Beamten berechnen,
Fragen von betroffenen Bediensteten zur Problematik sachkundig
beantworten.

Seminarinhalte: = Aktuelle Inhalte des Beamtenversorgungsrechts
= Ruhegehaltsfdhige Dienstzeiten
= Auswirkungen von Ehescheidungen auf die beamtenrechtliche
Versorgung
= Anrechnungvon Renten auf die Versorgungsbeziige
= Unfallfiirsorgeleistungen
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Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Beamtenversorgungsgesetz (BeamtVG)
- Thiiringer Beamtengesetz (ThiirBG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

29.09. - Kristin Geyer
40700 Gotha . L
30.09.2025 (Thiringer Finanzministerium)
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Pensionsrecht und Versorgungsrecht L AL

Zielgruppe: Personalvertretungsmitglieder, Amts- und Dienststellenleitungen,
Interessierte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die wichtigsten
versorgungsrechtlichen Regelungen mit Bezug auf das Thiiringer
Beamtenversorgungsgesetz (ThiirBeamtVG) und
Beamtenversorgungsgesetz (BeamtVG).

Seminarinhalte: Anspruch auf Versorgung: Voraussetzungen, Beginn, Versorgungs-
arten
= Berechnung des Ruhegehaltes

o Ruhegehaltfahige Dienstbeziige

E Ruhegehaltfahige Dienstzeit

& o Ruhegehaltssatz und Ruhegehalt

E o Voriibergehende Erhohung des Ruhegehaltssatzes
o Versorgungsabschlag

= Beriicksichtigung von Kindern/Kindererziehungszeiten
o Kindererziehungszuschlag
o Kindererziehungserganzungszuschlag
o Familienzuschlag

= Hinterbliebenenversorgung: Voraussetzungen, Beginn, Arten
o Sterbegeld
o Witwen-/Witwergeld (Voraussetzungen und Berechnung)
o Waisengeld (Voraussetzungen und Berechnung)

= Ruhensregelungen
o Zusammentreffen von Versorgungsbeziigen mit Renten
o Zusammentreffen von Versorgungsbeziigen mit Erwerbs-/
Erwerbsersatzeinkommen

= Dienstunfallfiirsorge
o Voraussetzung Dienstunfall
o Unfallruhegehalt und erhdhtes Unfallruhegehalt
o Unfallwitwengeld und Unfallwaisengeld

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

40800 14.05.2025 Gotha Rainer Krduter
o (LP! Saalfeld)
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Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts nach TV-L 00

Zielgruppe: Neue Bedienstete mit Aufgaben in der Personalverwaltung.

Seminarziel: Die Seminarteilnehmenden erhalten eine systematische Einfiihrung in das
Arbeits- und Tarifrecht. Hierbei wird auch auf die Besonderheiten des
offentlichen Arbeitgebers eingegangen. Beispiele aus der Praxis
verdeutlichen die Ausfilhrungen. Nach dem Seminar sind die
Teilnehmenden grundsatzlich in der Lage, Sachverhalte arbeitsvertraglich
und tarifrechtlich einzuordnen.

Seminarinhalte: = Grundlagen des Arbeitsrechts

Rechtsquellen des Arbeitsrechts
Begriindung des Arbeitsverhdltnisses
Inhalt des Arbeitsverhaltnisses

Besondere Formen des Arbeitsverhdltnisses
Leistungsstorungen im Arbeitsverhaltnis
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
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= Grundlagen des Tarifrechts
o Die Einbindung des Tarifrechts in das Arbeitsrecht
o Darstellung und Wirkung des TV-L

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Arbeitsgesetze (Aktuelle Auflage der Beck-Texte im dtv)
- Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)
- Tarifvertragsgesetz (TVG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

10.02. - Thomas Weiflenborn
40900 Gotha .
11.02.2025 (Thiiringer Rechnungshof)
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Grundlagen zur Entgeltordnung zum TV-L Ce e

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate, welche bisher keine oder nur geringe
Kenntnisse in der Systematik der Entgeltordnung und der tariflichen
Eingruppierung haben.

Seminarziel: Die Seminarteilnehmenden erhalten neben einem systematischen
Uberblick iiber die Entgeltordnung des TV-L auch einen strukturierten und
praxisorientierten Einstieg in die Grundlagen des tariflichen
Eingruppierungsrechts unter Beriicksichtigung der neuen Entgeltordnung
zum TV-L. Im Mittelpunkt stehen dabei die Rechtsgrundlagen zur
Eingruppierung sowie die Systematik der geregelten Tatigkeitsmerkmale
im Geltungsbereich des TV-L. Daneben werden ausgewdhlte Praxisfalle
besprochen. Nach dem Seminar sind die Seminarteilnehmenden
grundsatzlich in der Lage, Sachverhalte anhand der Entgeltordnung zum
TV-L einzuordnen.
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Systematischer Uberblick iiber die Entgeltordnung des TV-L
= Darstellung der Tarifautomatik

Seminarinhalte:

= Grundlagen und Prinzipien der Eingruppierung
= DerArbeitsvorgang als Gegenstand der Bewertung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)
- Entgeltordnung zum TV-L

Seminarkosten: 0,00 €fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

12.11. - Thomas Weifienborn
41000 Gotha o
13.11.2025 (Thiiringer Rechnungshof)
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Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeitsrecht im 6ffentlichen Dienst

Zielgruppe: Das Seminar richtet sich an Bedienstete in personalverwaltenden
Dienststellen.

Seminarziel: Die Rechtsprechung gibt im Arbeitsrecht oftmals den Kurs vor. Anhand
ausgewadhlter Urteile im Arbeits- und Tarifrecht wird ein praxisgerechter
Uberblick. Das Seminar dient neben der Besprechung der
Entscheidungen auch zu einem Erfahrungsaustausch untereinander.

Seminarinhalte: = Besprechung ausgewdhlter Entscheidungen zum Arbeits- und
Tarifrecht
= Moglichkeit des Erfahrungsaustausches

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
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sowie nichtstaatlicher Behorden

Thomas WeiRenborn
41100 19.08.2025 Gotha .
(Thiringer Rechnungshof)
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Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit

Zielgruppe: Bedienstete der personalfiihrenden Stellen und Gleichstellungs-
beauftragte.
Seminarziel: Die Teilnehmenden bekommen einen praxisorientierten Uberblick iiber

alle wichtigen Regelungen zu Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und
Familienpflegezeit.

Mutterschutz
o Arbeits- und Gesundheitsschutz

Seminarinhalte:

o Freistellungen und Beschéftigungsverbote
o Kiindigungsschutz

= Elternzeit

Voraussetzungen

Zeitrahmen

Teilzeitarbeit und Ersatzbeschaftigung
Krankenversicherung
Verfahrensregeln
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Elternzeit, Mutterschutz und sonstige Freistellungen
Kiindigungsschutz
Elterngeld

O 0O O 0O O O O O

= Pflegezeit
o Kurzzeitpflege (Voraussetzungen und Rechtsfolgen)
o Pflegezeit (Voraussetzungen und Rechtsfolgen)
o Sozialversicherung in der Pflegezeit

» Familienpflegezeit
o Voraussetzungen und Rechtsfolgen
o Dauer
o Zinsloses Darlehen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

41200 13.05.2025 online Hans Olbert
T (dbb akademie)
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Zusatzversorgung im offentlichen Dienst 00

Zielgruppe: Bedienstete mit Personalverantwortung und Fiihrungskrafte, aber auch
Personalratsmitglieder, Gleichstellungsbeauftragte und Beauftragte.

Seminarziel: Die Zusatzversorgung im offentlichen Dienst leistet einen wichtigen
Beitrag zur Altersversorgung. Dennoch sind ihre Rechtsgrundlagen und
ihr Funktionieren vielen Bediensteten, Personalvertretungen und in der
Personalsachbearbeitung oft nicht umfassend. In dem Seminar werden
die Grundlagen erldutert, Entwicklungen und Perspektiven aufgezeigt
sowie praktische Fragen der Abwicklung geklart.

Seminarinhalte: Sdulen der Alterssicherung
= Grundlagen und Grundbegriffe der Zusatzversorgung
» Rechtsgrundlagen: Tarifvertrage (ATV, ATV-K) vom 01.03.2002

= Abkehrvon der Gesamtversorgung, Organisation des Systemwechsels
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= Arten von Versicherung, Pflichtversicherung, Finanzierung

=  Besonderheiten bei Krankheit, Altersteilzeit, Elternzeit

= Wechsel zwischen Zusatzversorgungskassen

= Leistungen der Zusatzversorgungskasse

= Grundziige der Rentenberechnung/Leistungsberechnung

= Soziale Komponenten (z. B. Zurechnungszeiten, Elternzeiten)

= Zusatzliche Alters- und Risikoabhsicherung mit privater Altersvorsorge

= Staatliche Forderungsmoglichkeiten der privaten Altersvorsorge

= Auswirkungen der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes

= Beriicksichtigung von Mutterschutzzeiten in der Zusatzversorgung

= Aktuelle Zweifelsfragen zur Zusatzversorgung

= Neuer Steuerfreibetrag nach § 3 Nr. 56 EStG

= Neue beitragsrechtliche Behandlung der Umlage

= Ermittlung des ZVK-Bruttos und der Umlage

= Aufzehrmodell, Verteilmodell, Wahlmoglichkeiten

= Entgeltumwandlung in kapitalgedeckte Pensionskasse,
Direktversicherung

= Verbesserung der Riester-Forderung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

41300 24.03. - Tambach-Dietharz Uwe Weis
25.03.2025 (dbb akademie)
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Spezielle Fragen des Dienst- und Arbeitsrechts

Cee

Professionelles Fiihren von Bewerbungsgesprachen

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, die Bewerbungsgesprdache vorbereiten und durchfiihren.

Die Teilnehmenden lernen, wie in strukturierten Bewerbungsgesprachen
vor allem {iberfachliche Kompetenzen (Soft-Skills) festgestellt und
dokumentiert werden kénnen, um im Rahmen der Bestenauslese nicht
nur geeignete, sondern auch passende Bewerber/innen zu identifizieren.
In Ubungen lernen die Teilnehmenden, Bewerbungsgespriche sicher zu
fiuhren und die Leistung der sich bewerbenden Personen einzuschatzen.
Hinweise und Tipps zur Anreicherung von Interviews durch Ubungen
runden die Veranstaltung ab.

Was sind ,,Soft-Skills" und wann sind sie wirklich relevant?

= Das Anforderungsprofil als Ausgangsbasis

= Darstellung von ,,Soft-Skills" in Stellenausschreibungen

= Aussagekraft von Bewerbungen, Anschreiben, Arbeitszeugnissen
usw.

= Struktur, Aufbau und Gestaltung des Bewerbungsinterviews

= Gute und zielfiihrende Fragen in Bewerbungsgesprachen

= Vom standardisierten ,Verhor" zum dialogischen, strukturierten
Bewerbungsgesprach

= Tipps und Hinweise zum Beobachten von ,,Soft-Skills" in Interviews

= Bewertung der Leistung der Bewerber/innen

= Haufige Schwierigkeiten und Wahrnehmungsfehler bei der Erfassung
von Soft Skills

* Bewerbungsgespriche anreichern: Ubungen und Arbeitsproben

= Schulung von Soft Skills in der Personalentwicklung

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

41400

29.09. -

Tambach-Dietharz  Marah Saenger
30.09.2025
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Moderne Personalauswahlverfahren Cee

Zielgruppe: Bedienstete, die mit der Personalauswahl befasst sind, sowie Mitglieder
der Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben Kompetenzen zur professionellen
Vorbereitung und Umsetzung des Personalauswahlprozesses im
offentlichen Dienst. Ziel ist, eine gute Grundlage fiir die Auswabhl-
entscheidung zu schaffen. Das Seminar gibt einen Uberblick iiber den
gesamten Prozess der Personalauswahl, von der Stellenausschreibung
bis zum Ende der Probezeit. Die Teilnehmenden lernen, einen Auswahl-
prozess zu gestalten, der die Anforderungen der Stelle abbildet, Risiken
und Fallstricke zu erkennen und professionell mit ihnen umzugehen.
Anwendungsorientierte Ubungen bereiten auf die Gestaltung und

Durchfiihrung kommender Personalauswahlprozesse vor.
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Seminarinhalte: Anforderungen eines modernen Personalmanagements

= DerAuswahlprozess: von der Stellenausschreibung bis zum Ende der
Probezeit

= Zustdndigkeiten, Beteiligungen und Prinzipien (Bestenauslese) im
Personalauswahlverfahren

= Anforderungsprofil

= Konzeption des Verfahrens

=  Moderne Instrumente der Personalauswahl, z.B. Online-Interviews

= Stellenausschreibung

= Vorauswabhl

= Durchfiihrung des Auswahlverfahrens (z.B. Interview etc.)

= Typische Fehler im Auswahlverfahren

» Uberpriifung der Besetzung innerhalb der Probezeit

= Personalentwicklung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

01.10. - .
41500 Tambach-Dietharz  Marah Saenger
02.10.2025
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Die Arbeitgebermarke - Der richtige Weg in der Personalbeschaffung -
(k)eine Losung?

Zielgruppe: Bedienstete, die mit der Personalauswahl befasst sind, sowie Mitglieder
der Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Der Workshop richtet sich an Personen, die direkt oder indirekt mit
Bewerbenden in Kontakt stehen. Sie fiihrt iber die Zielgruppen, die
Beweggriinde fiir die Berufswahl, direkt zur Kommunikation mit den
gew{inschten Bewerbenden. Es wird deutlich, dass die 6ffentliche Hand
klare und attraktive Griinde als Arbeitgeberin bietet.

Seminarinhalte: Was sind die Top 3 Faktoren bei der Entscheidung fiir einen Job?
= Bewerbungsprozess/ Candidate Journey Ansatz
=  Welche Kanédle bzw. Medien nutzen die Generationen, wenn sie auf

Jobsuche sind?
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= Die Bewerbung und die Megatrends
= Generationsunterschiede beim Ghosting
Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

12.03. - . N.N.
41600 Tambach-Dietharz .
13.03.2025 (CURATYS International)
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Ohne Vorurteile — Geschlechtergerechte Personalauswahl und -
entwicklung

Zielgruppe: Bedienstete, die mit Fragen der Personalauswahl und -entwicklung
betraut sind sowie Mitglieder der Personalvertretungen und
Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Erzahlt der Bewerber im Vorstellungsgesprdach von den Kindern, ist er
sozial —wenn die Bewerberin von den Kindern erzéhlt, hat sie nur die
Familie im Kopf. Pflegt der Mann Kontakte, ist er ein guter Networker —
pflegt sie Kontakte, tratscht sie nur. Ist sein Schreibtisch aufgerdumt, ist
er gut organisiert und hat alles im Griff — ist ihr Schreibtisch aufgerdumt,

hat sie nichts zu tun.

Auch wenn der gesetzliche Rahmen eine Gleichstellung von Frauen und
Mannern in allen Bereichen des 6ffentlichen Lebens vorsieht, wird man
doch unbewusst von Vorurteilen geleitet. Ziel des Seminars ist es, fiir ein
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Phdanomen zu sensibilisieren, das in keiner Weise gewollt ist und
dennoch unbewusst und stark unsere Wahrnehmung beeinflusst: die
stereotype Beurteilung von Frauen und Mannern. Nur so kénnen
Personalauswahl- und Personalentwicklungsprozesse vorurteilsfreier
gestaltet werden.

Seminarinhalte: Die getduschte Wahrnehmung

= Beurteilungsfehler (Halo-Effekt)

= Geschlechtsstereotype Zuschreibungen und daraus folgende
Erwartungen

= Rollendiskrepanz — Wie soziale Rollen Karrierechancen beeinflussen

= Von der Wirkung unbewusster Geschlechterstereotype in der
Personalauswahl

= Geschlechtergerechtigkeit in der Personalauswahl

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

02.06. -
41700 Tambach-Dietharz Christiane Willing
03.06.2025
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Beurteilungen - Rechtliche Grundlagen und deren Umsetzung

Zielgruppe: Bedienstete mit Fiihrungsverantwortung und Personalverantwortliche,
die an der Erstellung dienstlicher Beurteilungen beteiligt sind.

Seminarziel: Mit Blick auf die neue Thiiringer Beurteilungsverordnung werden den
Teilnehmenden Grundlagen des Beurteilungsrechts vermittelt und damit
verbundene Herausforderungen nahergebracht. Beleuchtet werden der
Stellenwert und die Auswirkungen von dienstlichen Beurteilungen fiir die
zu Beurteilenden und die Organisation sowie deren Rolle in einem
rechtssicheren Auswahlverfahren nach Art. 33 Abs. 2 GG.

Seminarinhalte: Vermittlung umfassender Kenntnisse zum Beurteilungswesen auf

Grundlage der Thiiringer Vorschriften

= Dienstliche Beurteilungen als Grundlage von Auswahl-
entscheidungen

= Einheitlicher Bewertungsmafistab, Richtwertvorgaben

» |nhalt dienstlicher Beurteilungen

= Ablauf des Beurteilungsverfahrens

—
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= Rechtsbehelfe gegen Beurteilungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Claudia Brandstadt
41800 25.11.2025 Gotha (Thiiringer Ministerium fiir Inneres
und Kommunales)
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Dienstliche Beurteilung und Konkurrentenstreitverfahren

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate und Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden bekommen einen vertieften Uberblick iiber die
rechtlichen Anforderungen im Zusammenhang mit dienstlichen
Beurteilungen und Konkurrentenstreitverfahren. Dabei wird die Recht-
sprechung des Bundesverfassungsgerichts und des Bundesverwaltungs-
gerichts umfassend und obergerichtliche Rechtsprechung ergdanzend
zugrunde gelegt.

Seminarinhalte: Die dienstliche Beurteilung

= Neuere Entwicklungen in der Rechtsprechung insbesondere des
BVerfG und des BVerwG

= Zweck der dienstlichen Beurteilung, allgemeine
Rechtmafiigkeitsvoraussetzungen, Begriindungserfordernis, Regel-
beurteilung und Anlassbeurteilung; Eignung, Befahigung und
fachliche Leistung, Beurteilungsrichtlinien, Beurteilungsbeitrage;
Dienstliche Beurteilung und Dienstpostenbiindelung

= Verhdltnis von dienstlicher Beurteilung und Anforderungsprofil,
Bedeutung von Vorstellungs- und Auswahlgesprachen, Erléschen des
Bewerbungsverfahrensanspruchs durch Ernennung oder Abbruch des
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Auswahlverfahrens, Dokumentationspflichten, Mitteilungs- und
Wartepflichten des Dienstherrn, gerichtliches Verfahren,
Schadensersatzanspruch wegen Nichtbeforderung,
Organisationsgewalt des Dienstherrn

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | Datm ———Jon————— dozentfin

Dr. Klaus von der Weiden
41900 27.10.2025 Gotha .
(Bundesverwaltungsgericht)
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Personalaktenfiihrung ® e O

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate, aber auch Mitglieder von
Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden auf Basis der grundlegenden Zusammen-
hange mit aktuellen Entwicklungen in der Personalaktenfiihrung vertraut
gemacht und erhalten die Moglichkeit zur fallbezogenen Diskussion.

Pflicht zur Fiihrung einer Personalakte

= |nhalt der Personalakte

= Sachakten

= @Grundsatzlich nicht aufzunehmende Vorgdnge

= Materielles und formelles Prinzip

= Vollstandigkeits- und Richtigkeitsprinzip/Resozialisierungsgedanke

Seminarinhalte:

Einsichtnahme in die Personalakte

* Anhorung und (Gegen-)AuRerung

= Berichtigungsanspriiche/Entfernungsanspriiche

= Automatisierte Personalverwaltungssysteme — Prozessuale Fragen

Personal

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Holger-Michael Arndt

42000 18.08.2025 Gotha
(dbb akademie)
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Krankheit im Arbeitsverhdltnis B 00

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate und Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden setzen sich mit Fragen auseinander, die sich im
Zusammenhang mit Krankschreibungen der Bediensteten ergeben.

Seminarinhalte: Was ist Arbeitsunfahigkeit?

= Arbeit trotz Krankheit?

= Meldepflichten des Arbeitnehmers

= Entgeltfortzahlung

= Keine Entgeltfortzahlung bei Verschulden
= Muss der Arbeitgeber dem Attest glauben?
= Was tun, wenn das Attest fragwiirdig ist?

= Kiindigung wegen Krankheit

= Entgeltfortzahlung iber das Ende des Arbeitsverhdltnisses hinaus?
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

42100 25.03.2025 online ATCIEES (Ey
T (dbb akademie)
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Haftung und Verantwortung im 6ffentlichen Dienst & Cee

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate, aber auch Mitglieder von Personal-
vertretungen und Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen fundierten Uberblick iiber alle Fragen
der Haftung der Beamtinnen und Beamten sowie Tarifbeschaftigten und
damit Ansatzpunkte fiir eine bessere interne Risikoeinschatzung.

Seminarinhalte: Gesetzliche Haftungstatbestdnde, Schadensersatz- und

Entschddigungsanspriiche

= Hoheitliche und fiskalische Haftung, Amtshaftung, unterschiedlicher
Haftungsumfang

= Besonderheiten bei Tarifbeschaftigten

= Haftungsprivilegien der Beamtinnen und Beamten sowie gegeniiber
Dritten

= Regressmoglichkeiten des Dienstherrn

= Haftung fiir mittelbar verursachte Schdden

= Haftung der Vorgesetzten fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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= Besonderheiten bei abgeordneten Beamtinnen und Beamten sowie
Tarifbeschaftigten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

42200 18.03.2025 online Holger-Michael Arndt
o (dbb akademie)
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Personaldatenverarbeitung vs. Datenschutz 00

Zielgruppe: Personalverantwortliche, Gleichstellungsbeauftragte, Personalrats-
mitglieder, Datenschutzbeauftragte, EDV-Organisatoren und IT-
Verantwortliche, Flihrungskrafte mit Verantwortung zum Datenschutz.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
die neuen Bestimmungen zum Arbeitnehmerdatenschutz kennen,
Inhalt, Umfang und Grenzen einer rechtskonformen Uberwachung
der Beschdftigten im Arbeitsleben kennen,
die Aufgaben und Kompetenzen der Personalrdte im
Arbeitnehmerdatenschutz kennen,
Regelungsbereiche in Dienstvereinbarungen kennen.

Seminarinhalte: = Grundlagen des Arbeitnehmerdatenschutzes
=  Mitarbeiteriiberwachung: Videoliberwachung im Arbeitsleben,
private und dienstliche E-Mail- und Internetnutzung

= Besondere Aspekte des Arbeitnehmerdatenschutzes
o Arbeitnehmerdatenschutz im Bewerbungsverfahren

o Gesundheitsuntersuchungen, psychologische Testverfahren,
biometrische Verfahren
Arbeitnehmerdatenschutz und Compliance-Verfahren
Arbeitnehmerdatenschutz und interne Ermittlungen
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=  Arbeitnehmerdatenschutz und kollektives Arbeitsrecht
o Kompetenzen des Personalrats im Arbeitnehmerdatenschutz

o Zusammenarbeit zwischen Personalrat und behordlichem
Datenschutzbeauftragten
o Dienstvereinbarungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

10.02. - . Holger-Michael Arndt
42300 Tambach-Dietharz .
11.02.2025 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,Personal*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 195



Neu
Seminare fiir Beauftragte und Personalrdte

Personalvertretungsgesetz fiir Personalreferate und Cee
Fiihrungskrifte

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate, Fiihrungskrafte.
Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick in das aktuelle
Personalvertretungsgesetz. Sie lernen die Systematik des Gesetzes

kennen und werden mit den Beteiligungsrechten vertraut gemacht.

Seminarinhalte: = Grundlagen des Personalvertretungsrechts

=  Rechtstellung der Mitglieder

=  Sitzungen des Personalrats

=  Mitbestimmung und Dienstvereinbarungen
Personalratswahlen

Personal

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarnummer | Datum Lot L bozentfin |

42400 26.03.2025 Gotha Rainer Krduter
o (LPI Saalfeld)
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Grundkurs Personalvertretungsrecht 00

Zielgruppe: Personalratsmitglieder.

Die Absolvierung von Grund- und Aufbaukurs zum
Personalvertretungsrecht innerhalb eines Jahres ist nicht zweckmdpig,
da aktuelles Recht und aktuelle Probleme sowohl im Grund- als auch im
Aufbaukurs besprochen werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben in diesem Seminar die Grundkenntnisse fir
ihre Arbeit in den Personalvertretungen.

Seminarinhalte: = Einfiihrungin das Personalvertretungsrecht
= Personalvertretungen
=  Geschaftsfiihrung der Personalvertretung
= Rechtsstellung der Mitglieder
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= Stufenvertretungen, Gesamtpersonalrat, Jugend- und
Auszubildendenvertretung

= Beteiligung der Personalvertretung

= Das Verfahren bei Nichteinigung

» Ubungsfille

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiiringer Personalvertretungsgesetz

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminarmummer | Datm ———Jon——————— oozenin

13.03. - . Holger Ronneberger
42501 Tambach-Dietharz oL
14.03.2025 (Thuringer Landesverwaltungsamt)
20.10. - ) Rainer Krauter
42502 Tambach-Dietharz
21.10.2025 (LPI Saalfeld)
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Aufbaukurs fiir Personalvertretungen 00

Zielgruppe: Personalratsmitglieder, die ihr Wissen im Personalvertretungsrecht
vertiefen mdchten.

Die Absolvierung von Grund- und Aufbaukurs zum
Personalvertretungsrecht innerhalb eines Jahres ist nicht zweckmdpig,
da aktuelles Recht und aktuelle Probleme sowohl im Grund- als auch im
und Aufbaukurs besprochen werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erweitern in diesem Seminar die Kenntnisse fiir ihre
Arbeit in den Personalvertretungen.

Seminarinhalte: Entwicklungen im Personalvertretungsrecht
* Anderungen des Thiiringer Personalvertretungsgesetzes
Personalvertretungsgesetz in der Praxis

= Rechtsprechung zum Personalvertretungsrecht

Personal

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiiringer Personalvertretungsgesetz

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | Datum ———Jon—————oozenin

24.04. — . Holger Ronneberger
42601 Tambach-Dietharz o
25.04.2025 (Thiiringer Landesverwaltungsamt)
01.12. - . Rainer Krauter
42602 Tambach-Dietharz
02.12.2025 (LPI Saalfeld)
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Mit Empathie Beratungsgesprache fiihren (Fortbildung nach § 19
Abs. 8 ThiirGleichstG) 000

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte der Landesbehdrden.
Dieses Seminar ist eine Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichstG.

Seminarziel: In der Rolle als Gleichstellungsbeauftragte ist es immer wieder
notwendig, Beratungsgesprache zu fithren. Das Seminar unterstiitzt die
Gleichstellungsbeauftragten dabei, ihre eigene Beratungskompetenz zu
starken. Sie erfahren im Seminar, wie empathische Beratung gelingen
kann und lernen, wie Beratungsgesprache aufgebaut sind, was in den
einzelnen Gesprdachsphasen wichtig ist und auf was dariiber hinaus noch

zu achten ist. Nach dem Seminar kennen sie auferdem die wichtigsten
Kommunikations- und Gesprachsfiihrungstechniken fiir
Beratungssituationen.
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Seminarinhalte: = Empathiein der Beratung: Begriffsklarung und wie empathische
Gesprdchsfiihrung gelingt
= Die eigene Rolle als beratende Person
= Beratungsanldsse in der Gleichstellungsarbeit
= Das Beratungsgesprach in der praktischen Umsetzung:
o Rahmenbedingungen
o Aufbau einer Beratungsbeziehung und -atmosphare
o Ablaufvon Beratungsgesprachen und die unterschiedlichen
Beratungsphasen
= Grenzen und Grenzziehung in der Beratung
» Gesprachsfiihrung und Kommunikationstechniken fiir
Beratungssituationen

Arbeitsmittel: Folgende Materialien sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiiringer Gleichstellungsgesetz

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

42700 21.05.2025 Gotha Mareike Paulus
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Das Gleichstellungsgesetz in der Praxis (Fortbildung nach § 19 Abs. 8
ThiirGleichG)

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte der Landesbehorden und ihre Stellvertretung.
Dieses Seminar ist eine Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Input tiber Rolle, Aufgaben,
Umsetzung sowie Rechte und Pflichten nach den gesetzlichen Vorgaben
des ThiirGleichG. Gleichstellungsbeauftragte streiten fiir die
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern im Arbeitsleben—mit einem
vom Gesetzgeber formulierten Auftrag. Das Kennen der gesetzlichen
Regelungen ist eine unabdingbare Voraussetzung fiir die Arbeit.

Uberblickt der Rechtsstellung der Gleichstellungsbeauftragten und
deren Stellvertretung

Seminarinhalte:

—
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= Kompetenz und Aufgabenstellung sowie die Rolle der
Gleichstellungsbeauftragten gegeniiber Arbeitgeber / Dienststelle
und Belegschaft

= Fordermafinahmen, Auswahlverfahren und Vereinbarkeit aus
gleichstellungsrechtlicher Sicht

= Potentielle Konfliktfelder und Kooperationsmdoglichkeiten

= Praktische Erfahrungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

42800 18.09.2025 Gotha Ute Wellner
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Neu 00

Richtige Schritte bei sexueller Beldstigung oder Mobbing am Arbeitsplatz -
Seminar fiir Beauftragte

Zielgruppe: Beauftragte und Mitarbeitende aus Personalreferaten, die als
Ansprechpersonen bei Fillen sexueller Beldstigung tatig werden.

Seminarziel: Das Thema sexuelle Beldstigung produziert immer wieder mediale
Schlagzeilen. Erkenntnisse einer Studie im Auftrag der Anti-
diskriminierungsstelle des Bundes zum ,,Umgang mit sexueller
Beldstigung am Arbeitsplatz — Losungsstrategien und Manahmen zur
Intervention“ belegen, dass 9% der Befragten in den letzten drei Jahren
von sexueller Beldstigung betroffen waren und der Mehrheit der
Befragten (62%) keine Manahmen zum Schutz vor sexueller Beldstigung
im Betrieb bekannt sind. Diese Erkenntnisse zeigen, dass
Handlungsbedarf besteht. Zu beachten ist hierbei, dass von den
Betroffenen haufig eine defensive Lésung gesucht wird, unter anderem
weil man befiirchtet, dass einem nicht geglaubt wird oder man Angst vor
den Reaktionen hat. Um dem Thema die notwendige Aufmerksamkeit zu
geben, spielen die Beauftragten, wie Gleichstellungsbeauftragte oder
Soziale Ansprechpersonen eine grofe Rolle und sollen mit diesem
Seminar darauf vorbereitet werden, dass ihnen entsprechende
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(Verdachts-)fdlle vorgetragen werden

Gesellschaftlicher und rechtlicher Kontext
= Sexuelle Beldstigung aus AGG-Sicht

Seminarinhalte:

= Begriffsbestimmung, Formen und Folgen sexueller Beldstigung,
Pflichten des Arbeitgebers bzw. des Dienstherrn (§ 12 AGG),
vorbeugende Pflichten und Reaktionspflichten, Rechte der
Beschaftigten

» Sexuelle Beldstigung aus strafrechtlicher Sicht (Istanbul Konvention,
Notwendigkeit einer Reform des Sexualstrafrechts, Exkurs zum sog.
Catcalling, Abgrenzung zwischen der sexuellen Beldstigung im Sinne
des Strafrechts und der sexuellen Beldstigung im Sinne des AGG

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

42900 09.12.2025 Gotha Patrick Lerm
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Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit

Zielgruppe: Behordliche Datenschutzbeauftragte, Gleichstellungsbeauftragte sowie
Bedienstete, die mit entsprechenden Aufgaben befasst sind oder befasst
sein werden (Mitgliedern von Personalvertretungen wird der Besuch des
Seminars empfohlen).

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
die wesentlichen Bestimmungen des Thiiringer Datenschutz-
gesetzes und anderer datenschutzrechtlicher Vorschriften
praxisbezogen anzuwenden,
technische, personelle und organisatorische MaRnahmen gegen
konkrete Risiken kennen.

Seminarinhalte: = Zielsetzung des Thiiringer Datenschutzgesetzes

Rechte und Pflichten fiir Betroffene und in der Bearbeitung
= Regelungen fiir einzelne Verarbeitungsphasen

= Schwachstellenanalyse (Risikoermittlung)

= Arten und Wirkungsweise von SicherungsmaBnahmen

Personal

= Datensicherheit, insbesondere beim Einsatz von Informationstechnik

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Datenschutzgesetz (ThiirDSG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

43000 08.09.2025 Gotha Prof. Jiirgen Miiller
e (dbb akademie)
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Moderne Verwaltung

Digitalisierung und digitale Daten
50100 Geodaten nutzen — Grundkurs
50200 Geodaten nutzen — Aufbaukurs
50300 e-Vergabe-Plattform des Bundes und Best Practice fiir Vergabestellen
50400 eForms und Best Practice fiir Vergabestellen
50500 Anderungen Thiiringer Vergabegesetz und Umsetzungshinweise
50600 QGIS - Einstieg
50700 QGIS - Fortgeschrittene
50800 Going digital — Aufbewahrung und Langzeitarchivierung elektronischer Unterlagen
50900 Going digital — Aussonderung elektronischer Unterlagen
51000 Social-Media-Kommunikation im 6ffentlichen Dienst — Chancen und Risiken
51100 Prozessoptimierung — Schlanke Prozesse durch Lean Management
Verwaltung 4.0 und Organisation
51200 Design Thinking
51300 Vom Onboarding bis zur Bindung der Mitarbeitenden
51400 Neuin der Landesverwaltung
51500 Quereinstiegin die offentliche Verwaltung
51600 Organisations- und Methodenwissen fiir Sekretariate und Vorzimmer
51700 Erfolgreich Strategien und Lésungen entwickeln
51800 Wissensmanagement
51900 Projektmanagement
52000 Prozesse erfolgreich gestalten — Grundlagen des Prozessmanagements
52100 Agiles Projektmanagement
52200 Zivilschutz
52300 Nachhaltigkeit in den Behdrden férdern
52400 Grundlagen der CO2-Bilanzierung in der Verwaltung — espresso‘online &
52500 Warum eine Stunde nicht immer 60 Minuten hat —-Kommunikation in multikulturellen
Gesprachsgruppen
52600 Was darf Journalismus? Was muss Journalismus leisten?
52700 Seminar zur Sensibilisierung im Umgang mit Menschen mit Behinderungen
52800 Einfache Sprache schreiben und sprechen
52900 Landesprogramm ,,Denk bunt®
Gesundheit und Gesundheitsmanagement
53000 Grundlagen des Behordlichen Gesundheitsmanagements (BGM)
53100 Menschenkenntnis im Biiroalltag
53200 Behordlicher Pflegelotse
53300 Bald in Rente bzw. Pension — und dann?
53400 Schlaflos in Thiiringen — Gesund schlafen in der Nacht — espresso‘online
53500 Gesunder Kdrper mit Yoga
53600 Resilienz — Die persodnliche Widerstandskraft gegen Stress erhdohen
53700 Resilient Stress- und Traumafolgen begegnen
53800 Strategien fiir einen guten Umgang mit Stress — espresso’online
53900 Boxen statt Mimimi
54000 Selbstmanagement und Selbstfiirsorge — Fiir einen gesunden Umgang mit Stress
54100 Mobbing-Pravention — Hilfe zur Selbsthilfe
54200  Erste Hilfe
54300 Riickenfitim Biiro — espresso’online &
54400 Riickenfit am Bildschirmarbeitsplatz
54500 Schreibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am Arbeitsplatz
54600 Die Augen fit halten — espresso’online 2
54700 Besser sehen am Bildschirmarbeitsplatz
Zuriick zur Startseite Zuriick zu Themenkomplexen
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Digitalisierung und digitale Daten

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Geodaten nutzen - Grundkurs 00

Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit hdufig Geodaten
verwenden.

Die Teilnehmenden lernen

- die Bedeutung und Haufigkeit des Ortsbezugs in ihrer Arbeit,

- die Wichtigkeit der Zuverldssigkeit von Geodaten und

- die Vielfalt der 6ffentlichen Geoinformationen kennen.

Es wird der praktische Bezug zu taglichen Aufgaben hergestellt. Die
Nutzungsmoglichkeiten der verfiigbaren Geodateninfrastruktur
Thiiringen (GDI-Th) werden erldutert.

Geodaten — Was ist das? Und wozu? Wo erhiltlich?
» Uberblick Geobasisdaten und Geofachdaten

= Geoproxy als Kernkomponente der GDI-Th

= Geoportal Thiiringen

= Portale der Fachverwaltungen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum————on | Domentin

50101

50102

Dr. Andreas Richter, Ariane Roth,
Frank Busch

(Thiringer Landesamt fiir Boden-
management und Geoinformation)
Dr. Andreas Richter, Ariane Roth,
Frank Busch

(Thiringer Landesamt fiir Boden-

06.05.2025 Erfurt

20.05.2025 Erfurt

management und Geoinformation)

uriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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Geodaten nutzen - Aufbaukurs 00

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit hdufig Geodaten
verwenden und zuvor ein Seminar ,,Geodaten nutzen — Grundkurs“
besucht haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen vertiefenden Uberblick zu den in der
Landesverwaltung verfiigbaren Geodaten sowie den Formen ihrer
Bereitstellung und Nutzung. Dabei werden der rechtliche Rahmen zu
Geodateninfrastrukturen ebenso erldutert wie die Nutzungsmaglich-
keiten, die in der Geodateninfrastruktur Thiiringen und dariiber hinaus
bestehen (Geodateninfrastrukturen des Bundes und der Lénder, Portale
der Fachverwaltungen).

Geodateninfrastruktur — rechtlicher Rahmen, Theorie und Praxis

= Bedeutung und Nutzung von Metadaten

» Einsatzmoglichkeiten fiir die Geodateninfrastrukturlésungen des
Bundes und der Lander

= Nutzung von Geodaten und Geodatendiensten in geografischen

Seminarinhalte:

Informationssystemen (GIS)
= Nutzung von Anwendungen fiir Geodaten und Geodatendienste in
den Fachverwaltungen
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum————on | Domentin

Christoph Glink, Ariane Roth,
Irene ABmann

50201 21.10.2025 Erfurt . .
(Thiiringer Landesamt fiir Boden-
management und Geoinformation)
Christoph Glink, Ariane Roth,
Irene ABmann

50202 04.11.2025 Erfurt

(Thiringer Landesamt fiir Boden-
management und Geoinformation)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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e-Vergabe-Plattform des Bundes und Best Practice fiir Vergabestellen

Zielgruppe: Bedienstete, die vergaberechtliche Kenntnisse haben und nationale
(UVg0, VOB) und EU-Vergaben (VgV) auf der e-Vergabe-Plattform
durchfiihren.

Seminarziel: Die Teilnehmenden, auch ohne Vorkenntnisse zur Anwendung der e-

Vergabe-Plattform, lernen die Programme der e-Vergabeplattform
kennen, um alle Vergabearten von der Bekanntmachung bis zur
Archivierung durchfiihren zu kdnnen. Dazu wird an praktischen
Beispielen auch die Bieterseite in den e-Vergabe-Verfahren gezeigt.

Seminarinhalte: Bearbeitung nationaler und EU-Verfahren (nationale Verhandlungs-
vergabe ohne Teilnahmewettbewerb, freihdndige Vergabe ohne
Teilnahmewettbewerb, Offentliche Ausschreibung, EU Offenes Verfahren
oder EU Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb) gemafl UVgO,
VOB und VgV unter Beachtung des Thiiringer Vergabegesetzes (ThiirVgG):
= Erstellung der Bekanntmachung

»= Arbeiten mit Dokumenten (Vergabe- und Teilnahmeunterlagen)

= Kommunikation mit Bietern (z. B. Fristanderung und Bieter-FAQ)

=  Verfahrensaktualisierung

Vertretung

= Angebotsdffnung mit Erstellung der Niederschrift und digitaler

Kennzeichnung der Angebote / Teilnahmeantragsoffnung

= Signaturerstellung und -priifung

Moderne Verwaltung

= Zuschlagserteilung

= Bekanntgabe vergebener Auftrag nach Zuschlagserteilung

» Verfahrenslog-Erstellung und Betrachtung mit dem FachlogViewer
= Archivierung

» Verfahrensaufhebung

Hinweis: Den Teilnehmenden werden Schulungszertifikate als Zugang zum
Schulungsportal bereitgestellt. Sofern vorhanden, kdnnen eigene
Zugange zur Schulung genutzt werden.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | Datum ot Dozentfin |

31.03. -
50300 Gotha Marc Michalak
01.04.2025

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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eForms und Best Practice fiir Vergabestellen

Zielgruppe: Bedienstete mit Kenntnissen im Vergaberecht, die nationale (UVgO, VOB)
und EU-Verfahren (VgV) auf der e-Vergabe-Plattform des Bundes
durchfiihren

Seminarziel: Im Zuge der eFormsDE-Umsetzung zum 25.10.2023 haben sich die

Erfassungsmasken der EU-Verfahren im Oberschwellenbereich
umfassend gedndert. Die Teilnehmenden erlernen den Umgang mit den
neuen EU-Verfahrensmasken (eForms) auf der e-Vergabe-Plattform des
Bundes im Online-Beschaffungsassistenten (OBA). Zudem werden
aktuelle Themen und Hinweise fiir Vergabestellen mit hohem
Praxisbezug zur Fehlervermeidung dargestellt.

eForms:

o Anlage eines EU-Verfahrens per Vorlagenfunktion und die
Bekanntmachung eines vergebenen Auftrages (ExPost EU) im
Online-Beschaffungs-Assistenten (OBA)

o Erlduterung und Hilfestellung zu einzelnen Funktionen der
browserbasierten Erfassungsmaske im OBA der eForms

Seminarinhalte:

= Best Practice fiir Vergabestellen:

Allgemeine Themen fiir Vergabestellen

Themen vor dem Verfahren

Themen bei der Anlage des Verfahrens

Themen wahrend der Teilnahme- / Angebotsphase im Verfahren
Themen nach Angebotsabgabeende

Vergabestatistik

Hinweise zu interessanten Vergabekammer- und OLG-
Entscheidungen
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Hinweis: Den Teilnehmenden werden Schulungszertifikate als Zugang zum
Schulungsportal bereitgestellt. Sofern vorhanden, kdnnen eigene
Zugdnge zur Schulung genutzt werden.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datum ot Dozentfin |

50400 02.04.2025 Gotha Marc Michalak

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Anderungen Thiiringer Vergabegesetz und Umsetzungshinweise fiir
Vergabestellen in der Praxis & Best Practice fiir Vergabestellen

Zielgruppe: Bedienstete mit Kenntnissen im Vergaberecht, die nationale (UVgO, VOB)
und EU-Verfahren (VgV) auf der e-Vergabe-Plattform des Bundes
durchfiihren.

Seminarziel: Den Teilnehmenden werden die Anderungen und Neuerungen des neuen

Thiiringer Vergabegesetzes (in Kraft getreten am 01.01.2024) sowie die
anzuwendenden Vorschriften prdsentiert. Zudem werden aktuelle
Themen und Hinweise fiir Vergabestellen mit hohem Praxisbezug zur
Fehlervermeidung dargestellt.

Seminarinhalte: = Thiiringer Vergabegesetz (ThiirvVgG):
Anwendungsbereich
Anwendungswertgrenzen

gesetzlich festgelegte Bagatellgrenzen
Anderung des Bestbieterprinzips
Angebote per E-Mail

O O O O O O

Rechtsschutz im Unterschwellenbereich

Best Practice fiir Vergabestellen:

Allgemeine Themen fiir Vergabestellen

Themen vor dem Verfahren

Themen bei der Anlage des Verfahrens

Themen wahrend der Teilnahme- / Angebotsphase im Verfahren
Themen nach Angebotsabgabeende

Vergabestatistik

Hinweise zu interessanten Vergabekammer- und OLG-
Entscheidungen

Moderne Verwaltung

O 0O O O O O O

Hinweis: Den Teilnehmenden werden Schulungszertifikate als Zugang zum
Schulungsportal bereitgestellt. Sofern vorhanden, kénnen eigene
Zugdnge zur Schulung genutzt werden.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminarmummer | Datum Ot | Dozentfin |

50500 03.04.2025 Gotha Marc Michalak

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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QGIS - Einstieg 00
Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit Geodaten verwenden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick der
Anwendungsmoglichkeiten von QGIS und lber die Benutzeroberfldche.
Anhand anwendungsbereiter Daten lernen sie wichtige Datenformate und
Webdienste kennen und kdnnen diese nach dem Kurs einsetzen. Eine
Vorstellung der wichtigsten Koordinatenbezugssysteme ist ebenso
Bestandteil des Kurses wie eine Einfiihrung in die Digitalisierung von
Vektordaten. Ziel des Kurses ist die Nutzung und Darstellung
bestehender Geodaten.

Seminarinhalte: QGIS Grundlagen

» Grundlagen und Einfiihrung in das Programm

=  Benutzeroberflaiche und grundlegende Funktionen
= Umgang mit Vektordaten / Rasterdaten

» Koordinatenbezugssysteme

= Symbolgestaltung und einfache Beschriftungsfunktionen

= Digitalisierung von Daten
= Einfache Layoutgestaltung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
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110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum———Jon ——— logent/in

Christian Schwartze
50600 13.11.2025 Gotha .
(codematix)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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QGIS - Fortgeschrittene 00

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit hdufig Geodaten
verwenden und bereits tiber praktische Erfahrungen im taglichen
Umgang mit GIS verfiigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten anhand von praktischen Anwendungsfallen
einen Einblick in fortgeschrittene Technologien und Funktionen von
QGIS.

Ziel ist die Weiterverarbeitung bestehender und selbst generierter
Geodaten zur Gewinnung eines Mehrwertes als Geoinformation.

Seminarinhalte: Erstellung von komplexen Ausdriicken zur Berechnung von
Attributwerten, zur Symbol-Generierung, Beschriftung und
Datenfilterung

= Nutzung von Daten des OpenData Portals Thiiringen

= Georeferenzierung von Rasterdaten

= Geoverarbeitungswerkzeuge zur Verschneidung von Vektordaten
» Nutzliche Zusatzfunktionen (Plugins)

= Komplexe Layoutgestaltung / Automatisierte Layouts (Atlas)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
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sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Seminamummer | Datum ot Lbogentfin

Christian Schwartze
50700 27.11.2025 Gotha .
(codematix)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Going digital — Organisatorische und technische Herausforderungen der
Aufbewahrung und Langzeitarchivierung elektronischer Unterlagen

Zielgruppe: Bedienstete aus den Bereichen IT und Archiv, die elektronische Daten
verwalten, sowie Interessierte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben Kenntnisse zu bestehenden Standards,
Fachbegriffen und Arten elektronischer Unterlagen sowie den
organisatorischen und technischen Herausforderungen und Manahmen
im Umgang mit diesen. Sie lernen Werkzeuge zur Analyse von Dateien
und zur Extraktion technischer Metadaten kennen. Dariiber hinaus
erhalten die Teilnehmenden einen Einblick in die Ablaufe zur
Aussonderung und Archivierung elektronischer Unterlagen im
Landesarchiv.

Seminarinhalte: Rechtsgrundlagen

= Terminologie

= Herausforderungen im Umgang mit elektronischen Unterlagen

= Technische und organisatorische Ma’nahmen zum Schutz von
Authentizitat und Integritat elektronischer Unterlagen

= Dateiformaterkennung und -validierung

= Werkzeuge zur Analyse von Dateien und Extraktion von Metadaten

= Erhaltungsstrategien fiir elektronische Unterlagen

» Reprdsentationenmodell nach PREMIS

» Mafinahmen zur Vermeidung von Informationsverlust

= QAIS-Referenzmodell (ISO-Standard 14721:2012)

» Abldufe der Aussonderung und Archivierung von E-Akten,

Dateisammlungen und Fachverfahrensdaten im Landesarchiv
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminamummer | Datum ot Dosentfin |

50800 15.09.2025 Gotha Christine Trager
s (Landesarchiv Thiiringen)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Going digital - Aussonderung elektronischer Unterlagen ®0O

Zielgruppe: Bedienstete, die mit der Aussonderung von Schriftgut betraut sind, sowie
Interessierte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die neuen Abldufe und Herausforderungen der
Aussonderung elektronischer Unterlagen im Vergleich zur Aussonderung
von Papierakten kennen und erwerben Kenntnisse zur sachgerechten
Zusammenstellung von elektronischen Anbietungs- und
Ablieferungspaketen. Im praktischen Teil werden sie durch Ubungen in
der Rolle der abgebenden Stelle mit der Softwarelosung des
Landesarchivs zur Ubernahme und Archivierung von elektronischen
Unterlagen vertraut gemacht.

Seminarinhalte: Rechtsgrundlagen
= Arten elektronischer Unterlagen

= Herausforderungen im Umgang mit elektronischen Unterlagen

» Anderungen in den Abl4ufen im Vergleich zur Aussonderung von

Papierakten

= Aussonderung von E-Akten aus VIS

Aussonderungswege fiir sonstige elektronische Unterlagen (insbes.

Dateisammlungen, Fachverfahrensdaten)

= |nhalt und Struktur eines Abgabepakets

* Einfiihrung in die Softwareldsung des Landesarchivs zur Ubernahme
und Archivierung elektronischer Unterlagen

= Ablaufvon Riickleihen elektronischer Unterlagen

Moderne Verwaltung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminamummer | Datum———Jon —— Lbogentfin

Christine Trager

50900 20.10.2025 Gotha
(Landesarchiv Thiiringen)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Social-Media-Kommunikation im Kontext des 6ffentlichen Dienstes —

Chancen und Risiken Ol XN )
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.
Seminarziel: Social Media Technologien verbinden Menschen weltweit. Umstandslos

konnen Nachrichten, Bilder, Video- oder Audiodateien tibermittelt
werden. Messenger sind fiir viele zu Terminplanern, Stammtischen und
Tagebiichern geworden. Jedoch funktioniert und wirkt Social-Media-
Kommunikation anders als zwischenmenschliche Kommunikation. Sie
weckt andere Erwartungen und erhdht die Gefahr von Miss-
verstandnissen. Das Seminar wird Formen der non-personalen
Kommunikation sichtbar, verstehbar und damit fiir die Pravention
einordnungsfdhig gestalten. In einem angeleiteten Praxisteil wird am
Beispiel einer problematischen Chatkommunikation der Sachverhalt aus
unterschiedlichen Perspektiven betrachtet mit dem Ziel, aufgetretene

Probleme frith zu deeskalieren und 6ffentlichkeitswirksames
Skandalpotenzial zu minimieren.

Seminarinhalte: Einfiihrung in die Kommunikationstheorie, Medienkompetenz und

Medienliteralitat

= Computervermittelte und sozial-mediale Kommunikation

= Non-verbale Kommunikation: Potenzial fiir Verstandnisse und
Missverstandnisse

= Vertrauen und Vertrautheit, Angste und digitale Impulskontrolle

=  Wichtig, witzig, absurd oder nervtétend: Inhalte im Grenzbereich des
Tolerablen

= Psychologische Faktoren des Postings und der Selbstdarstellung

= Praktischer Teil: Darstellungen, Bewertungen in Sach-, Zeit-, Kontext-
und Sozialdimensionen anhand eines Beispielfalles

= Implizite und explizite Botschaften, Sprechen in Bildern und Symbolen

= Addquates dienstliches Kommunikationsverhalten

= Bewertung dienstlicher Social-Media Kommunikation aus
verschiedenen Perspektiven
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminamummer | Datum ot Dosentfin |

25.09. -
51000 Gotha Prof. Dr. Stefan Piasecki
26.09.2025

uriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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Prozessoptimierung — Schlanke Prozesse durch Lean Management

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
- das Konzept des Lean Managements kennen,
- den Umgang mit den Tools des Lean Managements,
- die Anwendung des Tools im Rahmen einer Simulation,
- die Ansdtze zum Transfer auf die eigenen Rahmenbedingungen
kennen und entwickeln konkrete Ideen zur Ubertragung.

Seminarinhalte: = Lean Management Prinzipen kennen und verstehen
= Prozesse verstehen, dokumentieren und gestalten
= PDCA als Ansatz zur Prozessverbesserung
= 7+1 Arten der Verschwendung, 5S und andere grundlegende Tools
des Lean Managements
= Planung und Umsetzung von Mafsnahmen am konkreten Beispiel
» Relevanz von Statistik fiir die Prozessoptimierung
= Entwicklung konkreter Ideen zum Transfer auf die eigene

Prozessumgebung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datm———Lon —— loogentfin

02.09. - . Prof. Dr. Stefan Landwehr
51100 Tambach-Dietharz
03.09.2025 (Fachhochschule Erfurt)
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Verwaltung 4.0 und Organisation

Design Thinking Cee
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete der Landesverwaltung.
Seminarziel: Design Thinking ist eine agile Methode, um kreativ, dynamisch und

flexibel innovative Losungen zu finden. Beim Design Thinking wird
konsequent die Orientierung der Nutzenden in den Mittelpunkt gestellt.
Die Teilnehmenden lernen Design Thinking kennen und anzuwenden.

Seminarinhalte: Design Thinking — von der Idee zur Anwendung in der 6ffentlichen
Verwaltung
= Phasen des Design Thinking Prozesses

» Beispiele

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung §.

sowie nichtstaatlicher Behérden )

®

CSeminamummer | Datm Lot Joozentfin [
o

27.11. - S

51200 Tambach-Dietharz Rolf Dindorf E’T.
28.11.2025 S

Q

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Vom Onboarding bis zur Bindung der Mitarbeitenden Cee

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete der Landesverwaltung, in deren Teams neue
Mitarbeitende arbeiten.

Seminarziel: Kaum eine Phase im Berufsleben hat einen so grof3en Einfluss auf die
eigene langfristige Motivation und Identifikation mit dem Betrieb wie die
Probezeit. Klare Ziele und eine gut strukturierte und sinnvolle
Einarbeitung einer neuen Teamverstarkung geben beiden Seiten
Orientierung, fordern Motivation und schaffen Vertrauen. In dem Seminar
wird erarbeitet, was die Teams tun kdnnen, um das Onboarding neuer
Bediensteten erfolgreich zu gestalten und damit eine Grundlage zur
Bindung der Mitarbeitenden zu legen.

Seminarinhalte: = Professionelle Einarbeitung: Was ist wann sinnvoll?
= Gemeinsame Ziele: Leuchttiirme im neuen Gewdsser
= Aufgaben- und personenbezogene Phasen und Prozesse in der

Probezeit
= Controlling statt Kontrolle
= Kldrende und stdrkende Feedbackgesprdche

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Jbogentfin

05.06. —
51300 Tambach-Dietharz  Constanze Linke
06.06.2025
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Neu in der Landesverwaltung 00

Zielgruppe: Neue Bedienstete, die zum Seminartermin noch nicht ldnger als ein
halbes Jahrim Landesdienst beschaftigt sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden, die das Merkmal eint, neu in der Landesverwaltung
zu sein, werden mit dieser Veranstaltung in ihrem Onboarding-Prozess
begleitet. Sie werden ihre ersten Erfahrungen berichten, sich
untereinander vernetzen und theoretischen Input zum 6ffentlichen Dienst
allgemein und zum Verwaltungsaufbau in Thiiringen erhalten.

Seminarinhalte: = Die 6ffentliche Verwaltung
=  Verwaltungsaufbau in Thiiringen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

sowie nichtstaatlicher Behdrden §

x>

“Seminamummer | Datum ot [ Dozentfin &
Christoph Gehrmann S

(Thiiringer Staatskanzlei) s

13.01. - . Dr. Thomas Knoll S'T

51401 Tambach-Dietharz . . . S
14.01.2025 (Tharinger Ministerium fir é

Wirtschaft, Wissenschaft und
digitale Gesellschaft)
Christoph Gehrmann
(Thiiringer Staatskanzlei)
16.09. - . Dr. Thomas Knoll
51402 Tambach-Dietharz . L .
17.09.2025 (Thiringer Ministerium fir
Wirtschaft, Wissenschaft und

digitale Gesellschaft)
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® 0O

Quereinstieg in die offentliche Verwaltung

Zielgruppe: Neue Bedienstete der Landesverwaltung ohne verwaltungsrechtliche
Kenntnisse.

Die Seminarreihe ist nur komplett zu belegen und wird in allen Modulen
mit dem identischen Kreis der Teilnehmenden durchgefiihrt.

Seminarziel: Personen mit oft langjahriger Erfahrung in der Privatwirtschaft finden
oftmals in der 6ffentlichen Verwaltung ein neues berufliches Zuhause.
Diese Seminarreihe richtet sich an Quereinsteiger/-innen in der
offentlichen Verwaltung ohne verwaltungsrechtliche Ausbildung. Die
Teilnehmenden erlangen in der dreimoduligen Forthildungsreihe
verwaltungsrechtliche Grundkenntnisse.

Einfiihrung und Rechtsmethodik

=  Verwaltungsentscheidungen formulieren

= Allgemeines Verwaltungsrecht

= Grundlagen des Besonderen Verwaltungsrechts

Seminarinhalte:

= Zivilrecht in der Offentlichen Verwaltung
= Staatsrechtliche Grundlagen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung
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500,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datm o |Dosenyn |

22.04. -
51500-01 Gotha
23.04.2025
29.04. —
51500-02 online Nick Partzsch
30.04.2025
13.05. -
51500-03 Gotha
14.05.2025

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 218



® OO

Organisations- und Methodenwissen fiir Sekretariate und Vorzimmer

Zielgruppe: Bedienstete, die in Sekretariaten oder Vorzimmern tatig sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Methoden einer effizienten und effektiven
Arbeitsweise im Biiro kennen, beschaftigen sich mit Elementen des
Zeitmanagements und lernen in direkten Gesprachen oder am Telefon
erfolgreich zu kommunizieren, auch in schwierigen Situationen.

Seminarinhalte: Koordinierung der Aufgaben im Sekretariat bzw. Vorzimmer

. Terminplanung und -kontrolle

. Aufgabenplanung und -kontrolle

. Richtig Ergebnisse einfordern

= Entscheidungstechniken, Prioritdten setzen

= Bausteine aus dem Zeitmanagement (Zeitfresser eliminieren,
storungsfreie Arbeitszeit fiir Vorgesetzte, Zeit planen,
Leistungskurve)

. Strukturierter und bewerteter Input und Output von Informationen
(Post, Mail, Telefon)

. Informationsfilter fiir die Vorgesetzten

. Strukturierte Informationsaufarbeitung als Entscheidungsvorlage

. Zielorientierte Arbeitsabldufe organisieren und kontrollieren

. Umgang mit Besucherinnen und Besuchern
" Wirkungsvoll telefonieren
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datm———Lon ———— loogent/in

22.04. - . Cornelia Turke
51600 Tambach-Dietharz . .
23.04.2025 (media project)
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Erfolgreich Strategien und Losungen entwickeln

Zielgruppe: Fiihrungskrdfte und Personen, die sich in Verdnderungsprojekten
befinden.
Seminarziel: Eine Herausforderung wird an eine Person herangetragen und sie soll

mit ihrem Team oder alleine eine Lésung entwickeln. Dies gelingt auch,

doch die ,,Anderen” spielen nicht mit. Oft liegt es daran, dass bei der

Entwicklung von Losungen und Strategien zu stark aus der eigenen

Perspektive gedacht wird und damit der Losungsraum stark verengt ist.

Das Seminar wird hier ansetzen und die Teilnehmenden darin

unterstiitzen, ihre Perspektiven methodengeleitet zu erweitern. Im

Rahmen dieses Seminars soll iberdies an einem eigenen Thema

gearbeitet werden.

Die Teilnehmenden lernen

- verschiedene Kreativitdtstechniken zur Ideenentwicklung kennen,

- Methoden zur Verhandlungsfiihrung anzuwenden,

- die Perspektiven Anderer in die Losungsentwicklung
einzubeziehen,

- Losungen kriteriengeleitet zu bewerten und zu wahlen,
- neue Ansdtze fiir ein eigenes Veranderungsprojekt einzusetzen.

Seminarinhalte: = Grundsdtze der Mediation und der Verhandlungsfiihrung
= Kreativitdtstechniken
= Grundsédtze der Moderation
= Kollegiale Fallberatung
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminammummer | Datm———on | Dosenn

27.08. — . ;
51700 Tambach-Dietharz  Andreas Kettritz
28.08.2025
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Wissensmanagement
Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.
Seminarziel: In Organisationseinheiten gibt es neben dem kollektiven Wissen das

individuelle Wissen, beides kann explizites oder implizites Wissen sein.
Da Organisationseinheiten nicht starr sind, sondern Verdnderungs-
prozessen unterliegen, ist es erforderlich, dass das Wissenspotenzial
erhalten bleibt. Die Teilnehmenden lernen verschiedene Moglichkeiten
aus dem Werkzeugkasten des Wissensmanagements kennen und
analysieren, welche anwendbar sind.

Seminarinhalte: Definition des Begriffs Wissensmanagement

. Sensibilisierung fiir die Notwendigkeit von Wissensmanagement

. Beispiele fiir Wissensmanagement aus unserem Alltag

. Theoretische Grundlagen zu den unterschiedlichen Begriffen rund
um das Thema ,,Wissen*

. Erhaltenswertes Wissen

. Die 7 Bausteine fiir ein aktives Wissensmanagement

. Wissensmanagement und Akzeptanz in einer Organisation
. Mitarbeitende als Wissenstrager

. Analyse, Bewertung sowie Multiplikation dieses Wissens

] Nutzen stiften, Wissen weiter zu geben

" Die Sorge vieler Menschen ,,Herrschaftswissen® zu verlieren
. Mitarbeitende als Teil des Wissensmanagements einbinden
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] Vorteile erkennen: schneller vernetzt arbeiten kdnnen und
Doppelarbeiten vermeiden
] Die hdufig gehorte Ausrede: ,,keine Zeit dafiir”

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datum ot Dosentfin

15.09. - . Matthias Walz
51800 Tambach-Dietharz .
16.09.2025 (etb-Dialog)
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Projektmanagement Cee

Zielgruppe: Bedienstete, die die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Projektarbeit
kennen miissen, um Projekte zielorientiert zu bearbeiten.

Seminarziel: Unter Beriicksichtigung der aktuellen Erfordernisse an der 6ffentlichen
Verwaltung kommt es vermehrt zu einmalig durchzufiihrenden Vorhaben,
mit denen die Verwaltung auf besondere Anforderungen reagiert, Hier ist
es Aufgabe des Projektmanagements, dass diese Vorhaben, die als
Projekte identifiziert wurden, entsprechend organisiert werden. Die
Teilnehmenden lernen in dem Seminar das strategische Projekt-
management kennen. Ziel ist, dass Projekte richtig geplant und gesteuert
werden, dass die Risiken begrenzt, Chancen genutzt und Projektziele
qualitativ, termingerecht und im Kostenrahmen erreicht werden.

Was bedeutet Projektmanagement, welche Erfolge bringt es?
= Haufige Ursachen fiir Verfehlung von Termin- und Kostenzielen

Seminarinhalte:

= Projektziele definieren

= Projektleiter: seine Aufgaben, Anforderungen an ihn

= Zusammenstellung des Projektteams

= Stellung des Projektteams in der Organisation

= Projektumwelt — Stakeholder

= Grundlagen der Projektplanung (Projektstrukturplan, Ablauf- und
Terminplan, Einsatzmittel- und Ressourcenplanung)

= Aufwandserfassung, Plan-Ist-Vergleich fiir Aufwendungen
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Hinweis: Die Teilnehmenden arbeiten im Seminar idealerweise an einem eigenen
noch zu strukturierenden Projekt. Es empfiehlt sich eine Projektskizze
oder Projektidee mitzubringen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Dam Lo | Doenjn

25.09. -
51900 Tambach-Dietharz  Constanze Linke

26.09.2025
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Prozesse erfolgreich gestalten — Grundlagen des Prozessmanagements

ON N

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Die kritische Betrachtung von Arbeitsprozessen sowie deren
kontinuierliche Weiterentwicklung wird immer wichtiger: Benotigt werden
Prozessbeschreibungen mit transparenten Entscheidungswegen sowie
klaren Ablaufen, Aufgaben und Zustandigkeiten. Schnittstellen konnen
so besser identifiziert und Dopplungen oder Umwege vermieden werden.
Transparente Abldufe — idealerweise abgebildet in Prozess-
beschreibungen — geben den Mitarbeitenden Orientierung und Sicherheit
bei der taglichen Arbeit und fiihren im Sinne einer gesundheits-
forderlichen Arbeitsgestaltung zu einer Reduktion von Arbeits-
belastungen. Dariiber hinaus erleichtern dokumentierte Prozesse die
Einarbeitung neuer Mitarbeitenden und tragen im Sinne des
Wissensmanagements zur Wissenssicherung bei. Im Praxisteil des
Workshops wird an konkreten Prozessbeispielen der Teilnehmenden

gearbeitet.

Seminarinhalte: = Einfiihrung zum Prozessmanagement (Definitionen, Arten von
Prozessen, Ebenen des Prozessmanagements, Ziele und Nutzen,
Modellierungssprachen)

= Vorgehensmodell zum Prozessmanagement
= Darstellung von IST-Prozessen
= Analyse von IST-Prozessen: Entwicklung und Bewertung von
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Verbesserungsideen
» Entwicklung von SOLL-Prozessen: Planung und Umsetzung konkreter
VeranderungsmafRnahmen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminarmummer | Datum ot Domentfin |

16.06. — . .
52000 Tambach-Dietharz  Dr. Kathrin Carl
17.06.2025
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Agiles Projektmanagement Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Interessierte Bedienstete.

Neben einem klassischen Projektmanagement mit klarer Definition des
Endproduktes und genauer Planung der Ressourcen fiir die gesamte
Projektdauer fallt immer haufiger der Begriff ,,Agiles Projekt-
management®. Im Seminar erfahren die Teilnehmenden, was unter einem
agilen Projektmanagement zu verstehen ist, wie es sich vom klassisch-
konservativen Ansatz unterscheidet und diskutieren mégliche
Anwendungen in der 6ffentlichen Verwaltung.

= Grundidee des agilen Projektmanagements
= Vor- und Nachteile eines agilen Projektmanagements
= Hybrides Projektmanagement

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | batum———Jon ———— Jbozentfin

52100

30.09. - . Ursula Diettrich
Tambach-Dietharz .
01.10.2025 (CURATYS International)
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Zivilschutz o000

Zielgruppe: Bedienstete der Landesbehdérden, die mit der Erarbeitung, Anpassung
und Umsetzung der Zivilen Alarmplanung befasst sind.

Seminarziel: Die Zivile Alarmplanung ist ein Instrument der Zivilen Verteidigung und
erfordert die koordinierte und zeitgleiche Auslésung von MaRnahmen in
den Verwaltungen von Bund, Ldndern und Kommunen. Um das zu
gewdhrleisten, sind planerische Vorkehrungen erforderlich, die in der
Richtlinie Zivile Alarmplanung zusammengefasst sind. Die
Teilnehmenden werden in die Alarmkalenderfiihrung eingewiesen und
befdhigt, AlarmmaBnahmen im eigenen Zustandigkeitsbereich zu
erstellen und in den vorhandenen Strukturen zu verkniipfen sowie diese
in einen Alarmkalender zusammenzufassen.

Seminarinhalte: Geopolitische Lage und die sicherheitspolitischen Auswirkungen auf

Deutschland

= Einordnung der Zivilen Alarmplanung in die Gesamtverteidigung
= Wesentliche Aspekte der Zivilen Alarmplanung

= Erstellung von Alarmmanahmen

= Alarmkalenderfiihrung

= Umgang mit Alarmspriichen
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datm————Lon ——— loogentfin

Toni Hildebrandt
10.06. —

52200 Tambach-Dietharz ~ (Thiringer Ministerium fiir Inneres
11.06.2025
und Kommunales)
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Nachhaltigkeit in den Behorden fordern

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete in allen Laufbahngruppen, die sich mit dem
Thema Nachhaltigkeit auseinandersetzten méchten.

Seminarziel: Der Begriff Nachhaltigkeit ist sehr haufig im Sprachgebrauch, auch im
Arbeitsalltag, zu finden. Doch was bedeutet der Begriff? Die
Teilnehmenden erfahren, was Nachhaltigkeit beinhaltet, wie vielschichtig
Nachhaltigkeit ist und was nachhaltige Entwicklung im Allgemeinen und
insbesondere in der 6ffentlichen Verwaltung bedeutet und diskutieren,
wo Thiiringen in Bezug auf Nachhaltigkeit steht und lernen Moglichkeiten
eines nachhaltigen Verwaltungshandelns kennen. Es handelt sich um
eine interaktive Weiterbildung, die neben Kurzvortrdgen einen Rahmen
bietet fiir den kollegialen Austausch im Sinne der Schwarmintelligenz.
Eigene Themen, Erfahrungen und Fragen aus dem (Arbeits-)Alltag sind
willkommen und kdnnen bei Diskussionen und im Workshop eingebracht
werden.

Definitionsansatze und Historisches

= 17 Nachhaltigkeitsziele (SDG) der UN

= Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie und -strukturen
= Thiiringer Nachhaltigkeitsstrategie und -strukturen
= Nachhaltigkeit und 6ffentliche Verwaltung

Seminarinhalte:
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=  Schwierigkeiten und Herausforderungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Dam o |Dosenyn |

Josef Ahlke, Dr. Julia Massier
52300 22.05.2025  Gotha o L
(Nachhaltigkeitszentrum Thiiringen)
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Grundlagen der CO2-Bilanzierung in der Verwaltung — espresso'online

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete in allen Laufbahngruppen, die sich mit dem
Thema Nachhaltigkeit auseinandersetzten méchten.

Seminarziel: Klimapolitische Vorgaben und gesellschaftliche Anforderungen richten
sich zunehmend an den CO2-Emissionen aus. Als ein Ergebnis dieser
Entwicklung haben CO2-Bilanzen fiir Kommunen und Unternehmen und
der CO2-FuBabdruck von Produkten und Dienstleistungen an Bedeutung
gewonnen. Ziel ist eine klimaneutrale Gesellschaft ohne
Wohlstandsverlust. Fiir die CO2-Bilanzierung gibt es derzeit noch keine
standardisierte, einheitliche Systematik. Es hat sich als praktikabel
erwiesen, eine CO2-Bilanz auf Grundlage einer Endenergiebilanz
aufzubauen und die Methoden fiir Unternehmen aus dem Greenhouse
Gas Protocol (GHG) und der Normenreihe ISO 14064 zu adaptieren.

In dem zweistiindigen Webinar erlernen die Teilnehmenden die
Grundlagen einer CO2-Bilanzierung von der Definition des Begriffs
Klimaneutralitdt bis zu den Zielen des Pariser Klimaabkommens und der
Erlduterung der einzelnen Emissionsklassen. Es werden Hilfestellungen
gegeben, wie man eine CO2-Bilanz erstellen kann, was zu beachten ist
und wie geeignete MaRnahmen zur Reduzierung von CO2-Emissionen
identifiziert und bewertet werden kdnnen. Die Teilnehmenden
verschaffen sich einen Uberblick und erfahren anhand von
Fallbeispielen, wie 6konomischer Klimaschutz funktioniert.
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Seminarinhalte: = Klimaneutrale Gesellschaft
= CO2-Bilanzen erstellen und bewerten
=  Reduzierung von CO2-Emissionen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Seminarmummer | Datum o [Doenn

. Karsten Kurth
52400 12.06.2025 online
(IHK Erfurt)
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Warum eine Stunde nicht immer 60 Minuten hat — Sichere Kommunikation
in multikulturellen Gesprachsgruppen

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete der Landesbehdrden.

Seminarziel: Das Zusammenleben und -arbeiten mit Menschen unterschiedlicher
Herkunft gehdrt zu unserem heutigen Alltag. Oft beinhaltet dieses
Zusammentreffen jedoch Missverstandnisse, die von den Beteiligten
nicht gewollt oder nicht erkannt werden. Haufig besitzen internationale
Gesprdchsbeteiligte unterschiedliche fachliche, sprachliche und
kulturelle Voraussetzungen, die zu Beginn nicht bekannt sind. Es fallt
schwer einzuschdtzen, was vom Gesagten verstanden wurde, wie die
anderen Personen zu motivieren oder Reaktionen zu bewerten sind. Das
Bewusstsein fiir eigene Normen und Werte, die kritische Reflexion
eigener und fremder Sichtweisen hilft, diese Situationen zu erkennen, zu
verstehen und zu meistern. Eine sichere interkulturelle Kommunikation
fordert eine schnelle und effektive Kommunikation. In diesem Seminar
werden anhand zahlreicher Fallstudien praktikable Lésungsansdtze und
Strategien entwickelt, um mit Menschen aus anderen Kulturkreisen
erfolgreich zu arbeiten und zu leben. Alltdgliche Situationen werden mit
wissenschaftlichen Studien aus der kognitiven und konativen
Wissensvermittlung verkniipft. Die Teilnehmenden werden befahigt,
individuelle und soziale kulturelle Verschiedenheiten zu erkennen, zu
verstehen und wertschdtzend mit diesen umzugehen. Sie vertiefen ihre
Interkulturelle Kompetenz als Schliisselqualifikation.
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Werte & Normen
= Typisch Deutsch?! Kulturelle Besonderheiten im Vergleich
=  Phasen des Kulturschocks

Seminarinhalte:

=  Verschiedene kommunikative Stile und der Umgang damit

= Kompetenzmanagement: Sicher und konstruktiv interkulturelle
Herausforderungen bewadltigen

= Transfer des Gelernten in das eigene Arbeitsumfeld

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminammummer | Datm———on | Dosentfin

26.05. —
52500 Tambach-Dietharz  Sabine Vana-Stréhla
27.05.2025
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Was darf Journalismus? Was muss Journalismus leisten? Cee

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete der Landesbehdrden, insbesondere aus den
Pressebereichen.

Seminarziel: Journalistinnen und Journalisten sammeln, bewerten und veroffentlichen
Informationen, wahlen aus, was wichtig ist, tiberpriifen, was stimmt,
erkldren Zusammenhange und ordnen ein. Behdrden miissen ihnen in
der Regel Auskunft geben. Aber auch im Journalismus gibt es festgelegte
Grenzen. Der Pressekodex legt Richtlinien fiir die journalistische Arbeit
fest. Auf der anderen Seite hort man immer wieder den Begriff
Haltungsjournalismus, womit der Vorwurf einer einseitigen
Berichterstattung und mangelnder Objektivitdt einhergeht. Das Seminar
soll nach einem Input einen Austausch zum Thema ,,Was muss und was
darf Journalismus* ermdglichen.

Seminarinhalte: = Aufgaben des Journalismus
= Diskussion

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminammummer | Datm———on | Dosenn

52600 16.09.2025 Gotha Anja Louisa Schmidt
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Seminar zur Sensibilisierung im Umgang mit Menschen mit
Behinderungen

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete der Landesverwaltung.

Veranstaltung nach dem 2. Thiiringer Ma3inahmeplan zur Umsetzung der
UN-BRK.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen eine andere Sichtweise auf Menschen mit
Behinderungen zu bekommen und ggf. Unsicherheiten und vorhandene
ungerechtfertigte oder negative Vorstellungen abzubauen. Das Seminar
soll fiir einen unbefangenen und respektvollen Umgang mit Menschen
mit Behinderungen sensibilisieren.

Seminarinhalte: Behinderungsarten (sichtbare und unsichtbare)

= Begriffsdefinitionen

= Inklusion vs. Integration

= Beachtung und Umsetzung vorhandener gesetzlicher Vorgaben
= Vorhandene Barrieren finden und abschaffen

= Digitaler Wandel: Umsetzung der Barrierefreiheit

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | Datm o |Dosenyn |

52700 17.06.2025 Gotha UGNl
T (dbb akademie)
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Einfache Sprache schreiben und sprechen 00

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Komplexe und ausfiihrliche Texte gehdren zu den grof3ten Barrieren in
unserer Gesellschaft. Sie beeintrdachtigen zum Beispiel Personen, denen
eine behordlich oder wissenschaftlich gepragte Sprache unvertraut ist.
Auch im Miindlichen kommt es hdufig zu Nachfragen und
Missverstandnissen. Um Sprachbarrieren zu beseitigen, sollte die
Sprache verstandlicher sein. Dazu gibt es das Konzept der ,,einfachen
Sprache”.

Einfache Sprache ist effizient. Jeder Satz ist wohliiberlegt. Alle Inhalte
werden zielgruppengerecht aufbereitet.

Anhand von Beispielen aus der Praxis lernen die Teilnehmenden die
Unterschiede zur Leichten Sprache kennen, die sich eher an Menschen
mit Lernschwierigkeiten richtet. Ziel ist es, durch gemeinsame Ubungen

die Regeln der Einfachen Sprache kennenzulernen und ihre Anwendung
zu erproben. AuBBerdem erhalten die Teilnehmenden Hinweise zum
einfachen Sprechen und haben Gelegenheit, dieses auszuprobieren.

Seminarinhalte: Theorie der einfachen Sprache,
= Abgrenzung zur Leichten Sprache, Zielgruppen

= Regeln fiir einfache Sprache
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= Schriftliche Ubertragungsiibung und -auswertung

= Regeln zum Sprechen

= Hinweise und Herausforderungen bei der Anwendung der einfachen
und Leichten Sprache im Behdrdenalltag, Rechtssicherheit

= Sichten von Praxisbeispielen

Hinweis: Wenn moglich bitte einen Laptop mitbringen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum————on | Domentfin

52800 01.12.2025  Gotha Anne GeiBler
o (Lebenshilfe Sachsen)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Landesprogramm ,,Denk bunt*

Das Thiiringer Landesprogramm fiir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit (a) und

das Thiringer Landesprogramm fiir Akzeptanz und Vielfalt (b) bieten spezielle

Fortbildungsangebote fiir Bedienstete zu den Handlungsfeldern

a) Starkung der Demokratie, zur Férderung von Vielfalt, Toleranz und
interkultureller Offnung sowie zum Umgang mit Rechtsextremismus und
Rechtspopulismus

b) Forderung von Akzeptanz vielfaltiger sexueller Orientierungen,
Geschlechtsidentitdten und Beziehungsformen.

Seminarthemen: Es stehen folgende Angebote verschiedener Trager zur
Verfiigung:

Argumentationstraining gegen diskriminierende

AuRerungen (DGB-Bildungswerk Thiiringen e.V.)

» Spielrdume ausschopfen. Ein Fortbildungsangebot fiir
Verwaltungsmitarbeiter(innen) im Umgang mit der
extremen Rechten (MOBIT e.V.)

= Leben nach der Flucht — zwischen Willkommenskultur

Handlungsfeld a):

und Abschottung (Fliichtlingsrat Thiiringen e.V.)

= Vorgang Demokratie — Was heif3t Demokratie & in
welchen Bereichen tritt sie auf? (Européische
Jugendbildungs- und Jugendbegegnungsstatte Weimar)

» Demokratie auf Wiedervorlage — demokratisches
Handeln in der Verwaltung (toolpool)

» Verwaltung menschennah denken — Anerkennung,
Respekt und Perspektivwechsel auf Verwaltungsebene
(Européische Jugendbildungs- und
Jugendbegegnungsstdtte Weimar)

» Giraffen und Elefanten in einem Haus — Chancen und
Herausforderungen vielfaltiger Gesellschaften JSW
Management e.V.)

» |Interkulturelle Kompetenz — ein Markenzeichen
modernen Verwaltungshandelns (toolpool)

= Verwaltung fiir alle — Diversitatsorientiertes Arbeiten in
Verwaltungen (Zentralwohlfahrtsstelle der Juden in
Deutschland ZWST e.V.)

= |slam: Theologische Grundlagen und religiose
Alltagspraxis (Violence Prevention Network e.V.)

= Religios oder extremistisch? Handlungssicherheit im
Umgang mit Radikalisierung (Violence Prevention
Network e.V.)

» Muslim(innen)feindlichkeit und Islamkritik (Violence
Prevention Network e.V.)
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Handlungsfeld b): » Verwaltung unterm Regenbogen. Kultursensibler Umgang
mit vielfdltigen Identitaten, Lebensweisen und
Familienmodellen (Verein fur Vielfalt in Sport und
Gesellschaft e.V.)
» Das Vielfaltsspiel. Diversity-Management im Umgang mit
sexueller und geschlechtlicher Vielfalt in der Verwaltung
(Verein fiir Vielfalt in Sport und Gesellschaft e.V.)

Seminarkosten: Es werden keine Teilnahmegebiihren erhoben.

Seminarort: Inhouse-Seminare, nach direkter Vereinbarung mit dem
jeweiligen Trager

Format: eintdgig, flir Gruppen von 12 — 25 Personen

Anmeldung: Anmeldung per E-Mail: fortbildung@denkbunt-thueringen.de
bzw. verwenden Sie den Link https://denkbunt-
thueringen.de/fortbildung/angebot/mitarbeitende-in-
verwaltungen/

Eine ausfiihrliche Beschreibung der Fortbildungsangebote und

inhaltliche Erweiterungen finden Sie unter: https://denkbunt-

thueringen.de/fortbildung/angebot/mitarbeitende-in-
verwaltungen/ DE}W{'&H w

Die Organisation und Vermittlung der Angebote wird durch

das Landesprogramm fiir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit im Thiiringer Ministeriums

fuir Bildung, Jugend und Sport durchgefiihrt.

E-Mail: fortbildung@denkbunt-thueringen.de

Fiir alle weitergehenden Fragen zum Landesprogramm fiir Demokratie, Toleranz und Welt-
offenheit konnen Sie sich im

Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport (TMB)S)

Referat 42

Werner-Seelenbinder-Strafle 7, 99096 Erfurt
an Herrn Jan Grooten oder Herrn Mario Forster wenden.

Zum Landesprogramm fiir Akzeptanz und Vielfalt erhalten Sie Informationen in der
Thiiringer Staatskanzlei (TSK)

Stabsreferat fiir Biirger*innenanliegen und Landesservicestelle Biirger*innenbeteiligung;
Antidiskriminierungsstelle; Kontaktstelle fiir Betroffene und deren Angehérige von
Amoklagen und Terroranschldagen

Regierungsstrafe 73, 99084 Erfurt

E-Mail: LADS@tsk.thueringen.de , Telefon: 0361/ 57 321 1157.

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Gesundheit und Gesundheitsmanagement 00

Grundlagen des Behordlichen Gesundheitsmanagements (BGM)

Zielgruppe: Personalverantwortliche, Bedienstete, die fiir das BGM
verantwortlich sind, Fihrungskréfte, aber auch Personalréte,
Gleichstellungsbeauftragte und sonstige Interessierte.

Seminarziel: Das Betriebliche (bzw. behdrdliche) Gesundheitsmanagement
(BGM) ist ein systematisches Vorgehen, welches darauf abzielt die
arbeitsbedingten Belastungen der Bediensteten zu reduzieren und
die individuellen und kollektiven Gesundheitsressourcen zu
stdrken. Im Seminar lernen die Teilnehmenden die Bestandteile
und Grundlagen des BGM kennen. Sie werden sich damit
auseinandersetzen, wie sie das Expertenwissen der Mitarbeitenden
im BGM nutzen kénnen.

Was sind die Bausteine des BGM?
= Gesundheitliche Risiken reduzieren und Ressourcen fordern
= Die Beteiligung der Mitarbeitenden als Konigsweg zur
Verbesserung der Gesundheit der Belegschaft?
= Die Toolbox im Gesundheitsmanagement
- Werkzeuge fiir die Psyche: Stress, Konflikte
- Werkzeuge fiir den Korper: Bewegung und Erndhrung
- Werkzeuge fiir das Wissen: Gesundheitskommunikation
- Werkzeuge fiir die Motivation: Empowerment
- Werkzeuge fiir das Verhalten: Umgang mit Risiken
= Wie planeich zielgerichtete BGM-Projekte?
= Wie trage ich die Angebote wirkungsvoll an die Bediensteten
heran?
= Welche Erfolgskriterien und betriebswirtschaftliche Priifpunkte
hat das BGM?
= Was sind aktuelle Herausforderungen im BGM?

Seminarinhalte:
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Seminarkosten: 0,00 £€fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer [ Daum ————Jon ——— ooenn |

03.04.
53000 Tambach-Dietharz  Dr. Sabine Rehmer
04.04.2025

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Menschenkenntnis im Biiroalltag 00

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen anhand des DISG-Personlichkeitsmodells die
Personlichkeitstypen kennen. Ausgestattet mit diesen Kenntnissen
kdonnen die Teilnehmenden die Personen in ihrem Team besser
einschdtzen. Hinzu kommt die Betrachtung der persdnlichen
Wertesysteme im Profile Dynamics® nach Clare Graves. Individuelle
Werte sind unsere Triebfedern fiir Motivation und Konfrontation.
Beleuchtet werden die Fragen, welche es gibt und wie diese erkannt
werden kdnnen.

DISG-Personlichkeitsmodell

= Erkennen der eigenen Persénlichkeit

= Kommunikation und Zusammenarbeit mit anderen Persdnlichkeiten
= Wertesysteme als Triebfeder der intrinsischen Motivation

Seminarinhalte:

=

)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung %

‘

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung 2

sowie nichtstaatlicher Behérden §

S

Seminamummer | Datum ot lboentin &

23.09. - . N S

53100 Tambach-Dietharz  Claudia Liickenotto Q
24.09.2025

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Behordlicher Pflegelotse 00

Zielgruppe: Bedienstete, die in den Behdrden die Funktion eines Pflegelotsen
tibernehmen werden oder bereits {ibernommen haben.

Seminarziel: Der Betriebliche Pflegelotse ist die erste Ansprechperson im
Unternehmen bei Fragen rund um das Thema Pflege. Sie kennt
grundlegende gesetzliche und betriebliche Regelungen, biindelt die
wichtigsten Informationen zum Thema Pflege und verweist auf
Beratungs- und Unterstiitzungsstrukturen, Angebote sowie
Ansprechpersonen. Pflegelotsen im Unternehmen férdern eine
familienfreundliche Unternehmenskultur und verstehen sich als
Botschafter und Vermittler zum Thema Vereinbarkeit von Familie, Pflege
und Beruf. Die Teilnehmenden werden dazu befdhigt, dass sie
Bediensteten, die von Pflegesituationen betroffen sind, erste
Unterstiitzungsangebote geben kénnen.

Vorstellung ,,Betriebliche Pflegelotsen in Thiiringen*
= Betrieblicher Pflegekoffer

Seminarinhalte:

= Der Pflegelotse — Rollenkldarung

= Gesetzliche Grundlagen, Betreuungsstrukturen und
Entlastungsangebote

= Lebenssituation pflegender Angehdriger

= Ein Beratungsgesprach richtig fiithren

* Fallbeispiele und praktische Ubungen
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Seminammummer | Datum———on————logenin

53200 24.04. - Tambach-Diethar Susann Warnhoff
- v4
25.04.2025 (AWO Bildungswerk)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Neu

Bald in Rente bzw. Pension — Und dann? 00

Zielgruppe: Menschen, die sich aktiv auf ihren Ruhestand oder Vorruhestand
vorbereiten mochten.

Seminarziel: Der Ubergang in den Ruhestand zeichnet sich durch einen zwiespiltigen
Charakter aus. Einerseits kann der nahende Ruhestand als Gewinn
betrachtet werden, anderseits kann der Ubergang als Verlustereignis
gesehen werden, dann sind gesundheitliche Probleme durch den
sogenannten ,Pensionsschock® zu erwarten.

Der Ubergang ist eine Chance, sich neu zu erfinden und andere Aufgaben
zu entdecken. Dies fiithrt zu mehr Unabhangigkeit und Kompetenz sowie zu
einer hoheren Lebensqualitdt. In dem Seminar werden die Teilnehmenden
befdhigt, den Ruhestand oder Vorruhestand positiv wahrzunehmen und
sich auf die ,,spdte Freiheit“ vorzubereiten und diese bewusst zu erleben.

Seminarinhalte: Ideen fiir die neue Lebensphase
= Reflektieren des sozialen Umfeldes
= Personlichen Bediirfnisse und Ziele

=  Kommunikation, konstruktiven Austausch mit dem sozialen Umfeld

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Seminamummer | Datum o Domenyin |

Klaus Mohlendick
(Thiringer Ministerium fir Arbeit,
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23301 24.02.2025 Gotha Soziales, Gesundheit, Frauen und
Familie)
Klaus Mohlendick
(Thiringer Ministerium fiir Arbeit,
53302 11.08.2025 Gotha

Soziales, Gesundheit, Frauen und
Familie)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Schlaflos in Thiiringen — Gesund schlafen in der Nacht, am Tag
leistungsfdhig sein — espresso'online & 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Interessierte Bedienstete.

Obwohl man miide ist, schlaft man schlecht ein oder schlaft nicht durch.
Mit zunehmendem Alter nehmen Schlafstérungen zu.

In diesem Online-Seminar mit zwei 90-miniitigen Lerneinheiten erfahren
die Teilnehmenden, was ihren Schlaf ausmacht, wie dieser durch Stress
beeinflusst wird und wie sie erholsamen Schlaf férdern kénnen, um im
Arbeitsleben (wieder) leistungsfahig zu sein. Im Austausch mit anderen
Teilnehmenden und mit dem fachlichen Input gibt es dazu die passenden
Tipps.

= Grundlagen Physiologie Schlaf
= Zusammenhdnge Stress und Schlaf
= Strategien und Tipps fiir einen erholsamen Schlaf

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Dam o |Dosenyn |

53400

Theresa Wolcke

30.09.2025 onli
nline (FSA)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Gesunder Korper mit Yoga 00

Zielgruppe: Bedienstete mit Interesse an bewdhrten alten Lehren zur
Gesundheitsforderung.
Das Seminar besteht aus theoretischen und praktischen Inhalten.
Vorkenntnisse und besondere sportliche Fahigkeiten sind keine
Voraussetzung.

Seminarziel: Yoga — die uralte Philosophie und Gesundheitslehre aus Indien, umfasst
zahlreiche kérperliche und geistige Ubungen zur Wahrnehmung,
Konzentration und Meditation. Die harmonisierende Wirkung des Yoga ist
in vielen wissenschaftlichen Studien erwiesen. Jede Person, die auch nur
ein wenig Yoga praktiziert, kann zeitnah in die Verbindung gehen, zu sich
selbst und zu anderen. Der Gleichgewichtssinn wird gestarkt, die
Muskeln gewinnen an Flexibilitdt und Starkung, der Kopf kommt zur
Ruhe. Korperpraktiken kombiniert mit Atemiibungen bringen Entlastung

vom Stress und harmonisieren unsere Gesundheit. Die eigene
Personlichkeit sowie die emotionale Basis kénnen sich weiterentwickeln.
Bewdhrte Grundlagen und jahrtausendalte Erkenntnisse steigern die
Chancen auf personliches Wohlempfinden. Mit Meditation und
Tiefenentspannung auf dem Weg zu sich selbst —der Weg von der Unruhe
in die Ruhe auf korperlicher und geistiger Ebene.
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Arbeitsmittel: Leichte und bequeme Kleidung, eine Decke und/oder ein Handtuch und,
wenn vorhanden, eine eigene Yogamatte

Seminarinhalte: = Yoga-Philosophie
*= Anatomie und Kérperwissen
= Atemtechnik, Pranayama, Breath-Work, Meditation
» Asana-Praxis — verschiedene Ansdtze und Varianten
» Tiefenentspannung
= Ayurveda

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datum o oosenn

10.03. -
53500 Tambach-Dietharz  Heike Langguth
11.03.2025

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Resilienz - Die personliche Widerstandskraft gegen Stress erh6hen

Zielgruppe: Bedienstete, die sich zur Aufrechterhaltung ihrer dienstlichen
Leistungsfahigkeit mit den Themen Stressbewaltigung und Burnout-
Pravention aktiv auseinandersetzen mdchten.

Seminarziel: Stress ist allgegenwartig. Was kann man tun, um dennoch mental gesund
und widerstandsféhig zu bleiben? Antwort auf diese Frage bietet das
Konzept der Resilienz. Resiliente Menschen kénnen Stress besser
bewidltigen und mit widrigen Umstdnden konstruktiver umgehen. Die
Teilnehmenden wissen nach dem Seminar, welche Bedeutung Resilienz
im Rahmen der Stressbewdltigung hat. Sie lernen die verschiedene
Resilienzfaktoren sowie Strategien zur Resilienzférderung kennen und
reflektieren ihre eigene Widerstandskraft. Im Seminar erfahren die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer anhand konkreter Ubungen, wie sie am
Aufbau ihrer persdnlichen Resilienz arbeiten kdnnen, um ihre
Widerstandskraft gegen Stress zu erh6hen.

Seminarinhalte: Einflihrung in das Konzept der Resilienz

= Stress im (Arbeits-)Alltag und wie Resilienz die Stresshewaltigung
unterstutzt

= Sdulen derResilienz

= Grundlegende Strategien zur Resilienzforderung

= Reflexion der eigenen individuellen Widerstandskraft

= Erarbeitung personlicher Ressourcen und Losungsstrategien zum
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Resilienzaufbau
= Kennenlernen und Ausprobieren von verschiedenen Ubungen und
Ideen zur Forderung der persdnlichen Widerstandskraft gegen Stress

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminammummer | Datum———on————lpogenin

22.05 —

53601 Tambach-Dietharz Katharina Biihring
23.05.2025
03.06. -

53602 Tambach-Dietharz Mareike Paulus
04.06.2025
07.10. -

53603 Tambach-Dietharz Mareike Paulus
08.10.2025
10.12 -

53604 Tambach-Dietharz Dr. Kathrin Carl
11.12.2025

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Resilient Stress- und Traumafolgen begegnen 00

Zielgruppe: Bedienstete, die sich in der zweiten Halfte ihres Arbeitslebens befinden.

Seminarziel: Im (Arbeits-)Alltag kann es zu schwerwiegenden Ereignissen oder
Erlebnissen kommen, die massiv Stress oder sogar ein Trauma
auslosen. In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden einen
resilienten Umgang mit den Stress- oder Traumafolgen, um wieder die
gewohnte Leistungsfahigkeit zu erreichen.

Seminarinhalte: Problemanalyse: Akute Belastung, Sekundare Traumatisierung,
Mitgefiihlserschopfung, Wunde Punkte, posttraumatische
Belastungsstorung, ungeldste Konflikte

= Stabilitat gibt Sicherheit

= Sicherheit ermoglicht Entspannung und Erholung

= Entspannung und Erholung lassen Vertrauen wachsen

= Vertrauen, Zutrauen, Selbstvertrauen gestalten

= Kontakte, Beziehungen und Kooperationen zur Auseinandersetzung,

Neubewertung, Integration und Heilung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Seminammummer | Datum———on————lpogenin

22.04. - . .
53700 Tambach-Dietharz Dietmar Wolf
23.04.2025
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uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Strategien fiir einen guten Umgang mit Stress — espresso’online

Zielgruppe: Bedienstete, die Strategien fiir einen guten Umgang mit Stress suchen
und ihren Arbeitsalltag motiviert und gesund gestalten wollen.

Seminarziel: Die Anforderungen und Herausforderungen im Arbeitsalltag sind
vielfdltig und fiihren oft dazu, dass wir Stress empfinden. Wie aber kann
es gelingen, mit Stress gut umzugehen und diesen zu bewaltigen? In
dem halbtdgigen Online-Seminar werden Strategien und Mafnahmen zur
Stressbewadltigung aufgezeigt. Die Teilnehmenden identifizieren ihre
persdnlichen Stressoren und entwickeln individuelle
Handlungsstrategien fiir einen erfolgreichen Umgang mit diesen sowie
Ideen zur Starkung ihrer Stressbewdltigungskompetenz

Einfilhrung zum Thema ,,Stress”

= Grundlegende Strategien zur Stressbewaltigung
* Individuelle Stressoren identifizieren

= Eigene Ressourcen erkennen und starken

= Personliche Handlungsstrategien entwickeln

Seminarinhalte:

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Domentfin

53800 09.09.2025 online Mareike Paulus
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uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Boxen statt Mimimi 00

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete mit einem Faible fiir auRergewdhnliche
Seminarformate.

Seminarziel: Mimimi bedeutet, dass jemand extrem viel herumjammert und / oder den
Fokus nur auf die Probleme lenkt. Boxen hilft dabei, dieses Mimimi-
Verhalten aus eigener Kraft zu tiberwinden. Denn: ,,Das eine, was du
willst — das andere, was dafiir zu tun ist.” Dazu zahlt vor allem,
Verantwortung zu iibernehmen, um dann im Mimimi-Moment zu sagen:
»)a, ich jammere jetzt. Das brauche ich jetzt. Und dann iiberlege ich mir,
wie ich diesen Zustand dndern und das Problem l6sen kann.“ Und wer
sich wortwdrtlich in schweren Zeiten durchzuboxen vermag und fiir das
kampft, was ihm wichtig ist, wird am Ende auch belohnt.

Boxen statt Mimimi® bedeutet,
dass nach Losungen gesucht und proaktiv gehandelt wird statt
permanent zu jammern
dranbleiben und im {ibertragenen Sinne zu ,.kdmpfen* statt gleich
beim ersten Riickschlag aufzugeben.

Es kommen Ubungen aus dem therapeutischen Boxen zum Einsatz. Es
besteht keine Verletzungsgefahr. Das Seminar ist fiir alle Personen, jedes
Alter und jedes Fitnesslevel gleichermaf3en geeignet und es ist keine Box-
Erfahrung erforderlich.
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Arbeitsmittel: bequeme Sport-Kleidung

Selbstmotivation, Mut und Selbstvertrauen starken
= Motivation, Zusammenarbeit und Teamgeist starken

Seminarinhalte:

= Vertrauen und Kommunikation férdern

» Vermittlung von Werten wie Respekt, Toleranz und Akzeptanz
= Eigenverantwortung starken und Eigeninitiative fordern

= Ziele setzen, Grenzen iiberwinden und Erfolge genief3en

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Domentfin

28.01. -
53900 Gotha Christoph Teege
29.01.2025

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Selbstmanagement und Selbstfiirsorge - Fiir einen gesunden Umgang mit

Stress
Zielgruppe: Bedienstete, die Strategien fiir einen guten Umgang mit Stress suchen
und ihren Arbeitsalltag motiviert und gesund gestalten wollen.
Seminarziel: Die Anforderungen und Herausforderungen im Arbeitsalltag sind

vielfdltig, viele Aufgaben sind oft in kurzer Zeit zu bewdltigen. Trotz guter
Planung kommt immer etwas dazwischen, die To-do-Liste wird immer
langer. Das kann schnell zu einem Stressgefiihl fiihren und die Freude im
Arbeitsalltag nehmen. Ziel des Seminars ist es, Strategien zu entwickeln,
um den eigenen Arbeitsalltag méglichst motiviert und
gesundheitsforderlich zu gestalten. Die Teilnehmenden analysieren ihre
personlichen Stressoren und entwickeln Handlungsstrategien fiir die
Stressbewadltigung. Dabei nutzen sie ihre individuellen Starken und
Ressourcen. AuBerdem lernen sie Moglichkeiten kennen, die vielfdltigen

Aufgaben im Arbeitsalltag gut zu strukturieren und den Uberblick zu
behalten.

Rollenklarheit: Aufgaben und Erwartungen

o Gesund durch den Arbeitsalltag: das personliche
Stressmanagement
Individuelle Stressoren identifizieren
Eigene Ressourcen erkennen und stdrken
Strategien zur Stressbewdltigung

Seminarinhalte:
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= Mit einem guten Zeitmanagement gesund durch den Arbeitsalltag
o Strategien und Werkzeuge
o Ziel- und motivationsorientiert arbeiten
o Prioritdten setzen und umsetzen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminammummer | Datum———on | Dosentin

31.03. -
54000 Tambach-Dietharz  Dr. Kathrin Carl
01.04.2025

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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00
Mobbing-Pravention - Hilfe zur Selbsthilfe

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete, die sich mit der Thematik auseinandersetzen
mdchten sowie Personen, die von Mobbing betroffen sind oder Personen,
die Mobbing-Betroffenen ihre Hilfe anbieten wollen.

Seminarziel: Plotzliches Schweigen im Raum, den man betritt, Nicht-Gefragt-Werden
fiir den gemeinsamen Besuch der Kantine, unnétige Kritik an der Arbeit,
verschwundene Mails — Mobbing im Biiro hat viele Gesichter, ganz zu
schweigen von Cybermobbing. Es ist fiir die von Mobbing Betroffenen
schwer, Mobbing zu erkennen und sich zu wehren, denn es ist
charakteristisch, dass Mobbing-Opfer sich hdufig hilflos, ohnmachtig
und allein gelassen fiihlen. In dem Seminar erfahren die Teilnehmenden,
wann Mobbing beginnt, welche Ursachen dazu fiihren und was man tun
kann, um mit Mobbing am Arbeitsplatz umzugehen.

Seminarinhalte: Was ist Mobbing? — Ein Uberblick sowie persénliche und
okonomische Auswirkungen

» Psycho-sozialer Stress und Psychoterror

= Psychosoziale Hygiene am Arbeitsplatz

= Analyse des Ist-Zustandes: Situationsbeschreibung

= Ermittlung konkreter Ursachen

= Mobbingfolgen
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= Sexuelle Beldstigung als Mobbingmethode
= Alkohol und Mobbing
= Strategien

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Seminamummer | Datum————on | Domentn

Soren Uhlig
54100 17.09.2025 Gotha . )
(media project)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Erste Hilfe oo o

Zielgruppe: Bedienstete, vorrangig Fahrer von Dienstkraftfahrzeugen und Arbeits-
schutzverantwortliche.

Seminarziel: Die Teilnehmenden frischen ihre Kenntnisse im Bereich der Ersten Hilfe
auf.
Bei der Veranstaltung handelt es sich nicht um eine zertifizierte
Ersthelferausbildung.

Seminarinhalte: = Wichtige theoretische Grundinhalte der Ersten Hilfe
* Praktische Ubungen (u. a. stabile Seitenlage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

S scninermummer | Dam ot | Dogentfn |
% 54201 23.04.2025  Erfurt Gabriele Etzrodt

S o (DRK Erfurt)

= 54202 17.11.2025  Erfurt Gabriele Etzrodt

& T (DRK Erfurt)
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Riickenfit im Biiro — espresso’online H

Zielgruppe: Bedienstete an Biiroarbeitspldtzen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen in einer ca. 90-miniitigen Online-Sitzung
warum langes Sitzen unseren Riicken belastet,
das eigene Verhalten zu hinterfragen,
dass es eine ,richtige® Haltung nicht gibt,
Strategien zur Pravention von Beschwerden,
praktische Ubungen kennen und
wie addquater und effektiver Ausgleich wirkt.
E-Akte - Der Besuch der Veranstaltung empfiehlt sich im Zusammenhang mit der
Einfihrung der E-Akte.

Seminarinhalte: = Den Riicken verstehen — Entstehung von Beschwerden
= Einflussfaktoren der Biiroarbeit auf die Riickengesundheit
= Aktiv-dynamisch sitzen!

= Praktischer Ausgleich am Arbeitsplatz
= Effektive Ubungen fiir Zuhause

Seminarkosten: 0,00 £€fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Lbogentfin

54300 24.06.2025 online Uwe Gebhardt
o (FSA Erfurt)
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Riickenfit am Bildschirmarbeitsplatz o000

Zielgruppe: Bedienstete, die viel Arbeitszeit sitzend am Bildschirm verbringen und
Riickenbeschwerden vorbeugen wollen.

Seminarziel: Riickenschmerzen sind eine der hdufigsten gesundheitlichen
Beeintrdchtigungen. Sitzende Tatigkeiten gelten als ein wichtiger
Belastungsfaktor. Um Riickenschmerzen zu vermeiden, spielt die
Prophylaxe am Arbeitsplatz eine grofie Rolle. Die Teilnehmenden
lernen, wie eine riickenfreundliche Arbeitsumgebung gestaltet wird
und welchen Beitrag jede bzw. jeder aktiv leisten kann, um Riicken-
problemen vorzubeugen.

E-Akte*

Der Besuch der Veranstaltung empfiehlt sich im Zusammenhang mit der
Einfihrung der E-Akte.

Seminarinhalte: = Einflussfaktoren auf die Riickengesundheit
= Aufbau und Funktion des Riickens
= Tipps zur Arbeitsplatzgestaltung
= Ausgleichsiibungen am Arbeitsplatz
= Geistige Aktivierungs- und Entspannungsiibungen
* Praktische Ubungen
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum————on | Domenin

54400 02.12.2025  Gotha Sophie Kilian
o (FSA Erfurt)

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Schreibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am Arbeitsplatz o0 0

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen praktische Anregungen fiir eine gesundheits-
forderliche, dynamische Arbeitsweise im Biiro kennen und es werden
zahlreiche ergonomische Empfehlungen fiir ihre Biiro- und
Bildschirmarbeit vermittelt.

E-Akte = Der Besuch der Veranstaltung empfiehlt sich im Zusammenhang mit der
Einfihrung der E-Akte.

Seminarinhalte: = Gesundheitliche Auswirkungen und Risiken von Bildschirmarbeit
= Ergonomische Anforderungen an Bildschirmarbeitsplatze
= Einblicke in das ,, dynamische Sitzen“ in Theorie und Praxis
= Aktive Bewegungspausen
= Augenbeanspruchung durch Bildschirmarbeit

Seminarkosten: 0,00 £€fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Lbogentfin

54500 04.11.2025 Gotha Theresa Wolcke
o (FSA Erfur)
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Die Augen fit halten — espresso’online 2 N X

Zielgruppe: Bedienstete, die Uiberwiegend an Bildschirmen arbeiten.

Seminarziel: Mit dem Seminar erwerben die Teilnehmenden in einer ca. 90-
minitigen Onlinesitzung Grundwissen zur schnellen Abhilfe bei
visuellen Belastungsbeschwerden am Bildschirm.

E-Akte* Der Besuch der Veranstaltung empfiehlt sich im Zusammenhang mit der
Einfihrung der E-Akte.

Seminarinhalte: = Kurze Darstellung des Sehvorgangs und der visuellen
Sehverarbeitung
= Viereinfache Ubungen zur Mobilisierung der Augen
= Augenentspannung, Sehhygiene

Hinweis: Die Zuordnung der teilnehmenden Personen auf einen der beiden
Termine erfolgt durch das TMIK.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

50,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum————on | Domentfin

Brigitte Goth
(eye-eXercise)
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54600 27.05.2025 online

uriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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Besser sehen am Bildschirmarbeitsplatz 00

Zielgruppe: Bedienstete, die viel Arbeitszeit am Bildschirm verbringen und daher
sehr stark visuell beansprucht sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Ubungen und Entspannungsmethoden
anzuwenden, mit denen sie Stressbeschwerden am Bildschirm (z. B.
trockene Augen, Flimmern, verschwommen Sehen, Kopfschmerzen)
vorbeugen kdnnen.

E-Akte* Der Besuch der Veranstaltung empfiehlt sich im Zusammenhang mit der

Einfihrung der E-Akte.

Seminarinhalte: = Theoretische Grundlagen
o Was kann das Auge?
o Was sind natiirliche Sehanforderungen?
o Wie entsteht ein subjektiver Diskomfort beim Sehen?

= Praktischer Teil
o Alltagstaugliche Ubungen aus verschiedenen
Funktionsbereichen
(Augenbeweglichkeit und Fixation, Beiddugigkeit, Nah- und
Fernanpassung, Reizverarbeitung im Gehirn)
o Entspannungstechniken
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Seminarkosten: 0,00 £€fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Seminamummer | Datum ot Lbogentfin

Brigitte Goth
54700 13.11.2025 Gotha .
(eye-eXercise)

uriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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6 Wirtschaftlich handeln

Betriebswirtschaftslehre und Steuern

60100 Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung (LUZ)

60200 Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ)

60300 Bilanzen richtig lesen

60400 Bilanz- und Jahresabschlussanalyse

60500 Volkswirtschaftliche Grundlagen

60600 Grundlagen zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei Investitionsmafinahmen

60700 Aufbaukurs zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei Investitionsmafinahmen,
insbesondere Hochbau

60800 Schulung zur Anwendung des Wirtschaftlichkeitsrechners der TAB

Haushaltsrecht

60900 Einzelplan, Kapitel, Titel - Grundziige des Haushalts

61000 Grundlagen des Haushaltsrechts

61100 Grundziige des staatlichen Haushaltsrechts

61200 HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB)

61300 HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzung

61400 HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfassung

61500 HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung/Vorschuss, Stundung, Niederschlagung,
Erlass

61600 HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen

Zurlick zur Startseite Zuriick zu Themenkomplexen
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Betriebswirtschaftslehre und Steuern

00
Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung
(LOZ)

Zielgruppe: Bedienstete, die sich einen Uberblick iiber die Mdglichkeiten der Kosten-
und Leistungsrechnung (KLR) verschaffen oder ihre Kenntnisse vertiefen
mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Grundziige der KLR und deren

Anwendungsmaoglichkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung anhand
zahlreicher Praxisbeispiele und Ubungen kennen.

Seminarinhalte: Ziele und Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung
= Begriffe ,Kosten“ und ,,Leistungen®

=  Grundkosten, Anderskosten, Zusatzkosten

= Einzel- und Gemeinkosten

» Aufbau der Vollkostenrechnung mit Ubungen:

o Differenzieren von Kostenarten: Material-, Personalkosten,
kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen, Uberblick tiber
weitere kalkulatorische Kosten

o Kostenstellenrechnung: Arten von Kostenstellen, Nutzen des
Betriebsabrechnungsbogens inklusive Kostenverteilung nach
Anbau- und Stufenleiterverfahren

o Ausgewahlter Kalkulationsverfahren der Kostentragerrechnung

=  Vorstellung der Grundziige der Teilkostenrechnung mit

Praxisheispielen zur Deckungsbeitragsrechnung
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Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Taschenrechner
- Wenn méglich Praxisunterlagen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldnder angeboten.

12.08. - . .
60100 Tambach-Dietharz  Britta Kurlbaum
13.08.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ)

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Hinweis:

Bedienstete, die sich einen Uberblick iiber die Méglichkeiten des
Controllings als ganzheitliches Konzept verschaffen mochten oder ihre
Kenntnisse zum Thema Controlling verfiigen und diese vertiefen
mochten.

Die Teilnehmenden lernen die Anforderungen und Instrumente des
Controllings sowie den Aufbau von ganzheitlichen Steuerungssystemen
auch anhand praktischer Ubungen kennen. Zahlreiche Beispiele auch
aus der dffentlichen Verwaltung zeigen die erfolgreiche Umsetzung in der
Praxis.

Steuerung und Controlling
= Managementebenen und Zielhierarchien
= Strategisches Controlling mit Praxisbeispielen
o Ubung mit Instrumenten zur strategischen Planung
o Vorstellung weiterer Moglichkeiten der Strategieentwicklung
o Einflussfaktoren auf strategische Ziele
= QOperatives Controlling
o Ubungen zur Ableitung ,,smarter* Ziele
=  MaBnahmen und Kennzahlen
= Berichtswesen
» (berblick tiber ausgewihlte Controllingsysteme
= Exkurs: Anforderungen an Controllingsysteme, Controlling der
Zukunft

Praxisunterlagen zu strategischen Handlungsfeldern, operativen
Zielen bzw. Kennzahlen kénnen gern mitgebracht werden
- Mdglichkeit fiir eine Internetrecherche (z. B. Smartphone)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten.

60200

14.08. —
15.08.2025

Tambach-Dietharz Britta Kurlbaum

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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Bilanzen richtig lesen

Zielgruppe: Bedienstete, deren Tatigkeitsfeld die Auseinandersetzung mit
kaufmannischen Jahresabschliissen sowie dem kaufménnischen Finanz-
und Rechnungswesen beinhaltet.

Seminarziel: Die Teilnehmenden, die nur iiber geringe Kenntnisse der Systematik der
doppelten Buchfiihrung verfiigen, werden in die Lage versetzt,
vorliegende Unterlagen eines kaufmdnnischen Rechnungswesens bzw.
vorliegende Jahresabschliisse inhaltlich zu wiirdigen. Hierzu werden die
Teilnehmenden zundchst mit Grundbegriffen des kaufmannischen
Rechnungswesens und der Buchungssystematik der doppelten
Buchfiihrung vertraut gemacht. Darauf aufbauend werden dann die
einzelnen Positionen der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
vor dem Hintergrund der laufenden Buchfiihrung sowie des
Jahresabschlusses diskutiert.

Seminarinhalte: Gliederung des betrieblichen Rechnungswesens
= Grundbegriffe des betrieblichen Rechnungswesens
= Ergebnisse der Finanzbuchhaltung

Inventur und Inventar

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

O O O O O

Lagebericht

= Technik der doppelten Buchfiihrung
= Laufende Buchfiihrung

= Jahresabschluss
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

26.02. —
60300 Tambach-Dietharz  Peer Schmidt
28.02.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln“
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Bilanz- und Jahresabschlussanalyse 00

Zielgruppe: Bedienstete, die iiber fundierte Kenntnisse der doppelten Buchfiihrung
verfiigen und diese beziiglich der Bilanz- und Jahresabschlussanalyse
erweitern wollen.

Seminarziel: Teilnehmende mit gefestigten Kenntnissen der Systematik der kauf-
maéannischen Buchfiihrung und des Jahresabschlusses werden in die Lage
versetzt, die Inhalte von Jahresabschliissen sowie deren zeitliche
Entwicklung zu interpretieren und wiirdigen zu konnen. Das Seminar ist
als Aufbaukurs zum Seminar ,,Bilanzen richtig lesen® grundsatzlich
geeignet.

Seminarinhalte: Jahresabschlusspolitik als wesentliche Grenze der Jahresabschluss-
analyse

= Grundlagen und Félle jahresabschlusspolitischer Ma’nahmen

= Jahresabschlussanalyse

Kennzahlen und Kennzahlensysteme

o Finanzwirtschaftliche Analyse
o Erfolgswirtschaftliche Analyse
o Rentabilitdts- und unternehmenswertbezogene Kennzahlen-

analyse

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

20.11. -
60400 Tambach-Dietharz  Peer Schmidt
21.11.2025
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Volkswirtschaftliche Grundlagen 00

Zielgruppe: Bedienstete, die Kenntnisse liber grundlegende volkswirtschaftliche
Zusammenhdnge erwerben mochten (Besondere Vorkenntnisse sind
nicht erforderlich).

Seminarziel: Ob an Kraftstoffpreisen, Mangel an Mehl, Ol und Toilettenpapier —
nachdem iber Jahre, wenn nicht gar iiber Jahrzehnte, das Verhalten auf
dem Giitermarkt unspektakuldr verlief, so kann in aktuellen
Krisensituationen sehr gut beobachtet werden, wie die Markte auf
Anderungen empfindlich reagieren.

Um diese Zusammenhdnge zu verstehen, befassen sich die
Teilnehmenden mit volkswirtschaftlichen Grundlagen. Sie bekommen
Einblicke in die Funktionsweise von Markten und Entscheidungen von
Marktakteuren. Aus verschiedenen Marktsituationen heraus sollen
Motive fiir politische Eingriffe in marktliches Handeln abgeleitet werden.

Den Teilnehmenden wird die Wirkungsweise verschiedener wirtschafts-
politischer Handlungsfelder erldutert. Dabei sollen insbesondere die
Instrumente der Wirtschaftspolitik sowie die derzeitigen Ausprdagungen

im Vordergrund stehen.

Seminarinhalte: Grundlagen der Mikro6konomie

= Marktverhalten

= Marktversagen und wirtschaftspolitische Handlungsfelder

= Grundlagen der Wirtschaftspolitik, insbesondere in den Gebieten
o Konjunkturpolitik und

o Geldpolitik
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Dr. Andreas Meder
_ Thiuringer Ministerium fur
08.05, Tambach-Dietharz ( . ng I,I um
09.05.2025 Wirtschaft, Wissenschaft und
digitale Gesellschaft)
zuriick zur Ubersicht ,Wirtschaftlich handeln“
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Grundlagen zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei

Investitionsmaf3nahmen

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die Investitionsentscheidungen bei Baumafinahmen
vorbereiten, treffen oder bewerten miissen.

Die Teilnehmenden lernen die Grundlagen der Investitionsrechnung
kennen und konnen statische, dynamische sowie nichtmonetare
Verfahren anwenden und auf deren Grundlage Investitions-
entscheidungen begriinden.

= Rechtliche und betriebswirtschaftliche Grundlagen von
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

= Statische Verfahren (Kosten-, Gewinnvergleichsrechnung,
Rentabilitdts- und Amortisationsrechnung)

» Dynamische Verfahren (Kapitalwertmethode, Endwertmethode,
Interne-Zinsfu-Methode, Annuitdtenmethode, Methode des
vollstandigen Finanzplans)

Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Taschenrechner

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dogentfin |

60600

23.06. -

Gotha Holger Menzel
24.06.2025

zuriick zur Ubersicht ,Wirtschaftlich handeln“
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Aufbaukurs zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei
Investitionsmaf3nahmen, insbesondere Hochbau 00

Zielgruppe: Bedienstete, die Uiber Kenntnisse der Wirtschaftlichkeitsrechnung
verfiigen und Investitionsentscheidungen bei Baumafnahmen
vorbereiten, treffen oder bewerten miissen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden frischen die Kenntnisse im Bereich der statischen
und dynamischen Verfahren (monetare Verfahren) sowie der
nichtmonetdren Verfahren auf. Die Anwendung der Verfahren wird durch
konkrete Praxisbeispiele aus dem Baubereich gefestigt. Die
Teilnehmenden erhalten zusatzlich einen Einblick in die Verfahren zur
Risikoerfassung und -bewertung bei der Erstellung einer
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung bei Baumainahmen.

Seminarinhalte: = Statische Verfahren (Kosten-, Gewinnvergleichsrechnung,
Rentabilitdts- und Amortisationsrechnung)
* Dynamische Verfahren (Kapitalwertmethode, Endwertmethode,
Interne-Zinsfuf3-Methode, Annuitdtenmethode, Methode des
vollstdandigen Finanzplans)

* Nicht-monetédre Verfahren (Kosten-Nutzen-Analyse, Nutzwert-
Methode)

= Einbeziehungvon Unsicherheiten in die Investitionsentscheidungen

= Praxisbeispiele aus dem Baubereich

Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Taschenrechner
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

25.06. -
60700 Gotha Holger Menzel
26.06.2025

zuriick zur Ubersicht ,Wirtschaftlich handeln“
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Schulung zur Anwendung des Wirtschaftlichkeitsrechners der TAB

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete, welche durch die Nutzung von Landes-
immobilien Investitionsmafinahmen planen und eine entsprechende
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung gemaf} § 7 ThiirLHO durchfiihren
missen.

Seminarziel: Teilnehmende lernen den Wirtschaftlichkeitsrechner der TAB gemaf
,Leitfaden fiir Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei der Vorbereitung
von Grof3en Neu-, Um- und Erweiterungsbauten des Freistaates
Thiiringen“ kennen und kénnen mit dem Wirtschaftlichkeitsrechner
zuverldssig Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen durchfiihren.

Seminarinhalte: = Theoretische Einflihrung zur Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeits-

untersuchungen gemaf3 Leitfaden des TFM

»= Bedarfsermittlung und Machbarkeitsanalyse (Definition von
Umsetzungsvarianten), Datenerfordernisse

= Vorstellung des TAB Wirtschaftlichkeitsrechners

= Praktische Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
anhand von Praxisbeispielen

= Nutzwertanalyse

= Sensitivitdatsanalyse

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Dr. Volker Schaedel
60800 26.11.2025 Gotha (ThijringerAufbaubank)
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Haushaltsrecht

Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des Haushalts 00
Zielgruppe: Bedienstete, die Grundlagenwissen zum Haushalt benétigen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten im Rahmen des Seminars eine Einfiihrung in

die Haushaltssystematik und einen Uberblick tiber die Grundlagen der
kameralen Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung.

Seminarinhalte: = Begriffe des Haushaltsrechts
= Rechtsquellen (Uberblick)
= Haushaltsplan
o Rechtswirkungen und Funktionen
o Bestandteile und Anlagen
o Haushaltssystematik (Gliederung, Gruppierung und Funktionen)
= Aufgaben und Stellung der Beauftragten fiir den Haushalt sowie der
Titelverwaltung im Uberblick
= Wichtige Haushaltsgrundsatze
= Bewirtschaftung von Einnahmen und Ausgaben
= Verpflichtungsermachtigungen
* Uber- und auBerplanmiBige Ausgaben

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO)
- Thiringer Gruppierungsplan
- Thiringer Funktionenplan
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Michael Langenhan
60900 23.01.2025 Gotha
(Stadtverwaltung Gotha)

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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Grundlagen des Haushaltsrechts 00

Zielgruppe: Bedienstete, die im Bereich des Haushaltsrechts ein umfangreiches
Grundlagenwissen bendtigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben Kenntnisse
zu den Haushaltsgrundsatzen,
zur Bedeutung und Funktion von Haushalts- und Finanzplan sowie
dessen Gliederung und Systematik,
zur Bedeutung der Finanzkontrolle, Aufgaben und Stellung.

Seminarinhalte: Grundsatze der Haushaltswirtschaft nach der Thiiringer

Landeshaushaltsordnung sowie nach dem Thiiringer

Rechnungshofgesetz

= Funktion und Stellung des Beauftragten fiir den Haushalt sowie des
Titelverwalters

= Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplanes

= Finanzkontrolle und parlamentarisches Entlastungsverfahren

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Verfassung (ThiirVerf)
- Thiringer Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO)
- Thiiringer Rechnungshofgesetz

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | Datm ——— Jon [ Dozentfin

01.10. - Michael Langenhan
61000 Gotha
02.10.2025 (Stadtverwaltung Gotha)
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Grundziige des staatlichen Haushaltsrechts 00
Zielgruppe: Bedienstete, die im Bereich des Haushaltsrechts Grundkenntnisse
bendtigen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden

verstehen die Bedeutung und Funktion von Haushalts- und
Finanzplan sowie dessen Gliederung und Systematik,
wenden Haushaltsgrundsatze und Grundsétze des
Kassenwesens an.

Seminarinhalte: Einstieg Haushaltsrecht (Wiederholung Gewaltenteilung, Aufbau der
Verwaltung, Begriff Haushalt, Rechtsgrundlagen, Haushaltskreislauf
(Uberblick)

» Haushaltsgrundsdtze und Aufstellung des Haushaltsplans
(Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit, Vorherigkeit,
Einzelveranschlagung und sachliche Bindung, Falligkeit, Einheit und
Vollstindigkeit, Wahrheit und Klarheit, Offentlichkeit,
Gesamtdeckung, Bruttoprinzip, Jahrlichkeit und zeitliche Bindung,
Haushaltsausgleich)

* Haushaltsplan und Haushaltsgesetz (Aufbau und Inhalt, Gliederung

des Haushaltsplans, Gruppierungsplan, Funktionenplan und
Funktionskennziffer, Haushaltsstelle, Gesetzgebungsverfahren)

» Ausfiihrung des Haushaltsplans (Bewirtschaftung der Einnahmen
und Ausgaben, Beauftragte fiir den Haushalt, Vorldufige
Haushaltsfiihrung, Bewirtschaftungsbefugnis / Anordnungsbefugnis,
Grundlagen des Kassenrechts)
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Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiiringer Verfassung (ThurVerf)
- Thiringer Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO)
- Thiiringer Rechnungshofgesetz

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

05.03. - . Michael Miinch
61100 Tambach-Dietharz .
07.03.2025 (Thuringer Rechnungshof)

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) 00

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe der Anordnungsbefugten
zugeordnet wurden, um Belege im HAMASYS anzuordnen.
Vorkenntnisse in der Belegerfassung sind von Vorteil. Voraussetzung fiir
die Teilnahme an den Schulungen ist die tatsédchliche anschliefende
Tatigkeit in der Nutzung von HAMASYS.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Freigabe von Anordnungen im HAMASYS
und die besondere Verantwortung bei der Priifung der Anordnungen.

Seminarinhalte: = Freigabe von Anordnungen im HAMASYS (im Buchungslauf

abgelehnte Belege, Beleginformation, Genehmigung und Freigabe
einzelner Belege)
= Zu priifende Inhalte bei den verschiedenen Anordnungsformen

= Priifung Partnerdaten
= Ablehnung und Genehmigung
= Elektronische Signatur

Hinweis: Vorbehaltlich Termindnderungen und Zusatztermine. Es erfolgt eine
Zuordnung der Anmeldungen auf einen verfiigbaren Termin.

Seminarmummer | Datm ———Jon————— dozentfin

05.03.2025

07.05.2025
61200

20.08.2025

26.11.2025

Gotha

Gotha Hans-Georg Jung

Gotha (Thiringer Finanzministerium)
Gotha

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln“
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HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzung

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe der Informationsnutzer zugeordnet
wurden oder in ihrem Aufgabengebiet Informationen aus dem HAMASYS
bendtigen. Vorkenntnisse im HAMASYS sind von Vorteil. Voraussetzung
fiir die Teilnahme an den Schulungen ist die tatsdchliche Tatigkeit in der
Nutzung von HAMASYS.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Auswertungen im HAMASYS selbstandig zu
erstellen und zu analysieren.

Seminarinhalte: Information Haushaltsstellen
= Information Belege

= Posten-Information

= Information Mittelbindungen

= Information KLR

= Information Abschlagszahlung

= Individuelle Einstellungen

Hinweis: Vorbehaltlich Termindnderungen und Zusatztermine. Es erfolgt eine
Zuordnung der Anmeldungen auf einen verfiigharen Termin.

14.05.2025 Gotha Hans-Georg Jung

61300 . L
27.08.2025 Gotha (Thiringer Finanzministerium)
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HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfassung 00

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe der Belegerfassung zugeordnet
wurden, um Auszahlungs- und Annahmeanordnungen im HAMASYS zu
erfassen und zu bearbeiten. HAMASYS-Vorkenntnisse sind nicht
erforderlich. Voraussetzung fiir die Teilnahme an den Schulungen ist die
tatsdchliche anschlieBende Tatigkeit in der Nutzung von HAMASYS.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen wesentliche Erfassungsvorgange im
Zusammenhang mit Auszahlungs- und Annahmeanordnungen
auszufiihren. Dazu gehoren die erstmalige Erfassung von Anordnungen
als auch die Stornierung und Anderung sowie die Umbuchung. In diesem
Zusammenhang werden die Teilnehmenden in die Lage versetzt, die
Partnerdaten korrekt zu erfassen bzw. zu @ndern. AuBerdem sollen sie
anhand der Posteninformation Zahlungs- und Mahninformationen finden
und auswerten kdnnen.

Uberblick HAMASYS-Verfahrensablauf im Anordnungs- und Zahlungs-
wesen
= Erfassenverschiedener Auszahlungs- und Annahmeanordnungen

Seminarinhalte:

£ unter Beriicksichtigung unterschiedlicher Fallgestaltungen
§ = Suchen, Verdndern bzw. Erfassen von Partnerdaten
_g = Wiederkehrende Anordnungen
S = Stornieren und Andern von Anordnungen
E = Erfassen von Umbuchungsbelegen
S
S = Ermitteln und Auswerten von Zahlungs- und Mahninformationen
a
=
> Hinweis: Vorbehaltlich Termindnderungen und Zusatztermine.
Es erfolgt eine Zuordnung der Anmeldungen auf einen verfiigbaren
Termin.
Seminamummer | Datum ot | Dozentfin
19.02. -
Gotha
20.02.2025
19.03. -
Gotha
20.03.2025
23.04. —
Gotha
24.04.2025 Hans-Georg Jung
61400 . . e
04.06. — (Thiiringer Finanzministerium)
Gotha
05.06.2025
22.10. -
Gotha
23.10.2025
05.11. -
Gotha
06.11.2025

zuriick zur Ubersicht ,Wirtschaftlich handeln“
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HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung/Vorschuss, Stundung,
Niederschlagung, Erlass

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe der Verwahrung zugeordnet
wurden, um Verwahrungen und Vorschiisse in HAMASYS zu bearbeiten
und Mitarbeitende, in deren Geschaftsbereich Stundungen, Nieder-
schlagungen und Erlasse zur Praxis gehéren.

Vorkenntnisse in HAMASYS sowie rechtliche Kenntnisse in der ThiirLHO
(88 59 ff.) sowie deren Verwaltungsvorschriften sind erforderlich.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen wesentliche HAMASYS-Arbeiten im
Zusammenhang mit der Kontrolle und personellen Zuordnung von
Eingangszahlungen ausfiihren zu kdnnen. Gleichzeitig sollen sie die
Auswirkungen auf das Mahnwesen kennenlernen. Sie werden in die Lage
versetzt, alle Anderungen im Rahmen von Stundungen, Nieder-
schlagungen bzw. Erlassen vorzunehmen. Weiterhin erhalten sie
Informationen zu individuellen Einstellungen, um die Arbeitseffizienz zu
steigern.

Uberblick Verfahrensablauf HAMASYS

(Schwerpunkt: Zahlungszuordnung und Mahnwesen)

= Darstellung von Eingangszahlungen

= Auflésen und Verrechnen von Verwahrungen und Vorschiissen im
HAMASYS, einschlieBlich Auswirkungen auf das Mahnverfahren

* Anderung von Anspriichen im HAMASYS: Stundung, Nieder-
schlagung, Erlass einschlieBlich Mahnsperre und Posten ausbuchen

= |ndividuelle Einstellungen

Seminarinhalte:
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= Bei Bedarf: Allgemeine Anordnungen und Belegschnellerfassung im

HAMASYS

Hinweis: Vorbehaltlich Termindnderungen und Zusatztermine.
Es erfolgt eine Zuordnung der Anmeldungen auf einen verfiigharen
Termin.

| Seminarnummer | Datum _____Jot_________JDogemt/n

02.04.2025 Gotha Hans-Georg Jung

61500 . . o
12.11.2025 Gotha (Thiiringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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00
HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe Erfassung von Mittelbindungen
zugeordnet wurden, um Vorbindungen und Festlegungen im HAMASYS zu
bearbeiten und zu kontrollieren und Bedienstete, in deren Geschafts-
bereich Abschlagszahlungen anfallen. HAMASYS-Vorkenntnisse sind
erforderlich. Voraussetzung fiir die Teilnahme an den Schulungen ist die
tatsdchliche anschlieBende Tatigkeit in der Nutzung von HAMASYS.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen wesentliche HAMASYS-Arbeiten im
Zusammenhang mit der Erfassung und Kontrolle von Vorbindungen und
Festlegungen auszufiihren. Gleichzeitig sollen Auszahlungen aus
Festlegungen vorgenommen werden. Ein weiteres Ziel dieser Schulung ist
die Befdhigung, Abschlagszahlungen korrekt einzugeben und
auszuwerten. Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt,
verschiedene individuelle Einstellungen zur Steigerung der Arbeits-
effizienz vorzunehmen.

Seminarinhalte: Erfassung, Umwandlung, Aufhebung von Vorbindungen und
Festlegungen

= Erzeugung von Auszahlungsanordnungen aus Festlegungen unter

Beachtung evtl. Folgen der Partner-Dublettenpriifung

= Erzeugung von Auszahlungsanordnungen aus Festlegungen in der
Belegschnellerfassung

Darstellungen von Vorbindungen und Festlegungen in der
Haushaltsstelleninformation und Mittelbindungsinformation

= Erstellung von Mittelbindungslisten

= Darstellung von Festlegungen in der KLR-Information

= Erfassenvon Abschlagszahlungen und deren Auswertung

= [ndividuelle Einstellungen

= Bei Bedarf: Allgemeine Anordnungen und Belegschnellerfassung

Wirtschaftlich handeln

Hinweis: Vorbehaltlich Termindanderungen und Zusatztermine.
Es erfolgt eine Zuordnung der Anmeldungen auf einen verfiigharen
Termin.
[Seminarnummer | Datum ot [ Doentfn
12.03.2025 Gotha Hans-GeorgJung
61600 . . C
29.10.2025 Gotha (Thiiringer Finanzministerium)
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7 Europa

Allgemeines Europarecht

70100 EU-Forderprogramme

70200  EFRE-Grundkurs

70300 EU-Beihilfenrecht mit Schwerpunkt De-Minimis-Regelungen
70400  Europdisches Beihilfenrecht einschl. EFRE

70500  Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah

Europa aktiv

70600 Berlin vor Ort — Job Shadowing in der Vertretung des Freistaats Thiiringen beim Bund

70700 Briissel vor Ort — Job Shadowing in der Vertretung des Freistaats Thiiringen bei der
Europdischen Union

70800  English for Public Administration (LUZ)

70900 Franzosisch (LUZ)

71000 Polnisch (LUZ)

71100 Programm NSBW

Zuriick zur Startseite Zuriick zu Themenkomplexen
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EU-Férderprogramme

Zielgruppe: Bedienstete, die mit der Abwicklung und Umsetzung von EU-Struktur-
fondsférderprogrammen betraut sind und sich einen Uberblick tiber die
Fordersystematik der Europdischen Union und die damit verbundenen
Ziele, Instrumente und rechtlichen Grundlagen verschaffen mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden ihre Kenntnisse im EU- und Forderrecht
vertiefen und einen Uberblick iiber die Ziele der EU-Férderung und die
Strukturfondsférderprogramme EFRE und ESF bekommen.

Seminarinhalte: Allgemeine Einfiihrung in die Forderpolitik der EU

o Finanzinstrumente der EU
o Allgemeine Férdergrundsatze und Informations- und
Beratungsmaoglichkeiten zu EU-Forderprogrammen
= Grundsdatze zur Finanzverfassung der EU
o Grundsatze der Haushaltsfiihrung in der EU
o Grundsdtze des Systems der finanziellen Vorausschau
o DerHaushalt der EU und seine Rubriken
o Klarung der fachlichen Begrifflichkeiten

= Grundsdtze der Strukturfondsférderung im Rahmen der europdischen
Kohdsionspolitik
o Hintergriinde, Entstehungszusammenhange, Zielsetzungen und

Fordergrundlagen
o Mittelverteilung fiir die Mitgliedstaaten und die Bundeslander
o DerEuropéische Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
o DerEuropéische Sozialfonds (ESF)

= Die Strukturfondsforderung der Europdischen Union
Gesamtstrategie fiir Wachstum und Beschdaftigung

o Programmplanung, Mittel und Programmschwerpunkte

o Verwaltungs- und Kontrollsysteme

o Das operationelle Programm fiir den EFRE und ESF
Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behdrden

Annegret Sellnau

70100 22.09.2025  Erfurt
. (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*
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EFRE-Grundkurs e e

Zielgruppe: Bedienstete, die Kenntnisse im EFRE-Forderprogramm bendtigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
lernen die rechtlichen Grundlagen und Besonderheiten im Kontext
des Europdischen Beihilfenrechtes kennen,
erhalten grundlegendes Verstandnis und erweitern damit ihre
Handlungskompetenz hinsichtlich einer erfolgreichen
Mittelbeantragung speziell hinsichtlich EFRE.

Die ESI-Fonds und die regionalen ESI-Férderprogramme im Uberblick

= (Uberblick iiber die EU-Mittel verwaltenden Behérden im Hinblick auf
das EFRE-F6rderprogramm

= Forderziele sowie haushalts- und beihilfenrechtliche Regelungen der

EU sowie der nationalen und Bundeslanderebene zum EFRE-

Seminarinhalte:

Forderprogramm
= Beihilfenrechtliche Regeln, wie die De-minimis-Verordnung und die
Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO)
= Das forderfahige MaBnahmenspektrum zum EFRE-Forderprogramm
Arten forderfahiger MaRnahmen (Férdergegenstdnde)
Fordergebiete
Zuwendungsempfanger
Fordersdtze
Zielgruppen
Prinzipien, Verfahren, Kriterien fiir die Auswahl zu férdernder

O O O O O O

Projekte innerhalb von EFRE
o Indikatoren und Wirkungsbeitrdge
= Dererfolgversprechende Forderantrag im Rahmen EFRE am Beispiel
= Anforderungen an das Projekt am Beispiel
Zuwendungszweck und Rechtsgrundlage

o Gegenstand der Férderung
o Zuwendungsempfanger und Zuwendungsvoraussetzungen
o Artund Umfang sowie Hohe der angestrebten Forderung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Annegret Sellnau
(dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*“

70200 23.09.2025 Erfurt
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EU-Beihilfenrecht mit Schwerpunkt De-Minimis-Regelungen Cee

Zielgruppe: Bedienstete, die Grundlagenwissen zum EU-Beihilfenrecht erwerben bzw.
verfestigen wollen und/oder Bedienstete die mit der Ausreichung bzw.
der Priifung von De-Minimis-Beihilfen befasst sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Grundlagen des EU-
Beihilfenrechts mit dem Schwerpunkt De-Minimis und werden befahigt
die entsprechenden Regelungen fiir die eigenen Arbeitsabldufe
anzuwenden.

Seminarinhalte: Einfiihrung in das EU-Beihilfenrecht
= Begriff ,,staatliche Beihilfe*

= Systematik der Beihilfevorschriften
= De-Minimis-Verordnungen

=  KMU-Definition

= Verbundene Unternehmen

= Praktische Fille

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Jens Schwigon

70300 22.05.2025 Gotha
(Thuringer Landesverwaltungsamt)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*
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Europdisches Beihilfenrecht einschl. EFRE ON N )

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

70400

Bedienstete, die Kenntnisse im Europdischen Beihilfenrecht benétigen.

Die Teilnehmenden
lernen die rechtlichen Grundlagen und Besonderheiten im Kontext
des Europdischen Beihilfenrechtes in der aktuellen Forderperiode
kennen,
erhalten grundlegendes Verstandnis und erweitern damit ihre
Handlungskompetenz hinsichtlich einer erfolgreichen Mittel-
beantragung speziell hinsichtlich EFRE.

* Die ESI-Fonds und die regionalen ESI-Férderprogramme im Uberblick

» Uberblick tiber die EU-Mittel verwaltenden Behérden

= Forderziele sowie haushalts- und beihilfenrechtliche Regelungen der
EU sowie der nationalen und Bundesldnderebene

= Von der EU-Kommission genehmigte regionale ESI-Férderprogramme
und die aus ihnen abgeleiteten konkreten Férderrichtlinien

= Beihilfenrechtliche Regeln, wie die De-minimis-Verordnung und die
Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) in ihren
aktuellen Fassungen

» Das forderfahige MaBnahmenspektrum
o ,Operationelle Programme“ (EFRE, ETZ, ESF und EMFF) sowie

»Entwicklungsprogramme fiir den Landlichen Raum* (ELER)

o Analyse speziell des operationellen Programmes EFRE

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

Annegret Sellnau

24.09.202 Erfurt
? > rur (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*
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Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah o000

Zielgruppe: Bedienstete, die Kenntnisse {iber die Aufgaben und Arbeitsweise der EU
inihrer tdglichen Arbeit bendtigen.

Seminarziel: Im Seminar werden praxisnah die Thiiringer Mitgestaltungsmoglichkeiten
sowie Erfahrungen und Ergebnisse der EU-Politik auf europdischer,
Bundes- und Landesebene von Thiiringer Akteuren in diesem Prozess
vermittelt.
Die Teilnehmenden erhalten einen kompakten und aktuellen Uberblick
zu den Thiiringer Einflussmoglichkeiten sowie die aktive Mitwirkung
Thiiringens in EU-Angelegenheiten.

Seminarinhalte: = Aufbau und Arbeitsweise der EU — Thiiringer

Mitwirkungsmoglichkeiten an Beispielen der aktuellen Europapolitik

» |n Krisenzeiten auf dem Weg zur Klimaneutralitat: Energiepolitik und
Europdischer Green Deal

= Bedeutung aktueller politischer Entscheidungen fiir Thiiringen

= Die Zukunft der EU-Kohdsionspolitik und deren Auswirkung auf
Thiiringen

* Die Neuausrichtung der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) und ihre
Auswirkungen auf den ldandlichen Raum in Thiiringen

» Die europdische Sdule sozialer Rechte — Starkung der sozialen
Dimension in der EU

Das finale Programm wird im Vorfeld durch das EIZ bekanntgegeben.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Moderatorenteam unter
Koordination des EIZ
(Andreas SpieB,
Thiiringer Staatskanzlei)

70500 25.11.2025 Erfurt

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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Berlin vor Ort - Job Shadowing in der Vertretung des Freistaats Thiiringen

beim Bund O . .

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Hinweis:

70600

Bedienstete, die Tatigkeiten mit umfangreichen Aufgaben zur Bundes-
gesetzgebung wahrnehmen oder auf die Ubernahme dieser Titigkeiten
vorbereitet werden sollen.

Die Teilnehmenden
lernen die Aufgaben der Vertretung des Freistaats Thiiringen beim
Bund (TLVB) kennen,
erkennen die Bedeutung des Bundesrates in foderalen System der
Bund-Lander Beziehungen
erleben die Landesvertretung als Bindeglied zwischen Thiiringen
und dem Bund,
erkunden das politische Leben der Bundeshauptstadt.

= Aufgaben, Organisation und Arbeitsweise der Thiiringer
Landesvertretung beim Bund

= Bundesgesetzgebung durch Bundestag und Bundesrat

= Macht und Einflussfaktoren in Politik und Lobbyismus

Um den Erwerb von anwendungsbezogenem Wissen zu ermoglichen,
wird von der TLVB ein Programm gestaltet, welches in erheblichem Maf}
die individuellen Fragen der Teilnehmenden beriicksichtigt und einen
Einblick in einen vollstdndigen Bundesratszyklus ermoglicht.

Bereits mit der Anmeldung ist dem TMIK die individuelle
Erwartungshaltung (ca. eine A4-Seite) zu ibersenden, um ein
anwendungshezogenes Programm in Berlin zu ermdglichen. Die Qualitat
der Erwartungshaltung ist bei der Auswahl der Teilnehmenden
entscheidend.

Die Unterbringung erfolgt, wenn moglich, kostenfrei in der TLVB. Die
entsendenden Behorden tragen die Reisekosten.

03.03. -
21.03.2025

Berlin

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*“
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Briissel vor Ort — Job Shadowing in der Vertretung des Freistaats Thiiringen
bei der Europdischen Union Cee

Zielgruppe: Bedienstete, die Aufgaben mit umfangreichen Europabezug wahrnehmen
oder auf die Ubernahme dieser Aufgaben vorbereitet werden sollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
lernen wichtige europdische Institutionen kennen,
erfahren die Bedeutung der Europdischen Kommission,
lernen die Vertretung des Freistaats Thiiringen bei der Europdischen
Union (TLVEU) als Bindeglied zwischen Thiiringen und der EU
kennen,
werden Antworten auf ihre konkreten Fragen mit europapolitischem
Bezug erarbeiten.

Seminarinhalte: = Aufgaben und Organisation der Thiiringer Landesvertretung bei der
EU
= Aufgaben der Organe der Europdischen Union
= Zusammenarbeit der Organe
=  Verordnungen, Richtlinien

Hinweis: Um den Erwerb von anwendungsbezogenem Wissen und einen
europapolitischen Outcome zu ermoglichen, wird von der TLVEU ein
Programm gestaltet, welches in erheblichem Maf3 die individuellen
Fragen der Teilnehmenden beriicksichtigt.

Bereits mit der Anmeldung ist dem TMIK die individuelle
Erwartungshaltung (ca. eine A4-Seite) zu Uibersenden, um ein
anwendungsbezogenes Programm in Briissel zu ermdglichen. Die
Qualitat der Erwartungshaltung ist bei der Auswahl der Teilnehmenden
entscheidend.

Die entsendenden Behdrden tragen die Reisekosten.

Der Termin wird individuell .
70700 . Briissel
vereinbart.

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*“
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English for Public Administration (LUZ) LA

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Hinweis:

Seminarkosten:

70801

70802

Bedienstete, die im dienstlichen Interesse die Fertigkeiten in der
englischen Sprache verbessern sollen.

Voraussetzung fiir die Teilnahme sind mindestens Sprachfertigkeiten auf
der Grundlage von Abiturkenntnissen. Die Bewerberinnen und Bewerber
missen einen Einstufungstest absolvieren.

Nach einem Eingangssprachtest zur Feststellung der individuellen
Sprachfertigkeiten soll der Intensivsprachkurs die Teilnehmenden im
Laufe des Kurses dahin fiihren, dass am Ende der Woche das
Unterrichtsgesprach ausschlielich in Englisch gefiihrt werden kann.

Sprachkurs — Grundlagen
= Englisch fiir die 6ffentliche Verwaltung — Einfiihrung
= Schwerpunkt des Kurses: Kommunikation

Sprachkurs — Aufbau

= Englisch fiir die 6ffentliche Verwaltung — Erweiterung der
vorhandenen Kenntnisse

= Schwerpunkt des Kurses: Kommunikation

Circa 6 Wochen vor dem ersten Kurstermin erhalten alle Angemeldeten
einen schriftlichen ,,Einstufungstest®, um ein homogenes
Leistungsniveau festzustellen. Die endgiiltige Zuordnung der
Teilnehmenden zu einem Termin erfolgt in Abhdngigkeit des Test-
ergebnisses. Es wird darum gebeten, sich bis zur Entscheidung beide
Termine frei zu halten.

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldnder angeboten.

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

430,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

03.11. -
Tambach-Dietharz  Alison Franke
07.11.2025
24.11. - _ _
Tambach-Dietharz  Alison Franke
28.11.2025

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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Franzosisch (LUZ) 00

Zielgruppe: Bedienstete, die dienstliche Kontakte zu Verwaltungen und sonstigen
Partnern in Frankreich haben bzw. aufnehmen wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen ihre vorhandenen Kenntnisse und Fertigkeiten
in Grammatik und Wortschatz der franzosischen Sprache auffrischen
sowie festigen und wieder mehr Sicherheit in deren Anwendung
erlangen. Sie sollen auch weiterhin dienstbezogene
Kommunikationssituationen erfolgreich bewaltigen sowie in
anspruchsvollen Diskussionen iiber unterschiedlichste Fachthemen
bestehen kénnen.

Seminarinhalte: = Detaillierte Wiederholung und Festigung fremdsprachlicher
Kenntnisse sowie der addquaten Fertigkeitsentwicklung in den
Grundsprachtdtigkeiten Sprechen, Héren, Lesen und Schreiben

» (Ubungen zur Allgemeinsprache und zu fachspezifischen
Themenstellungen

= Lesenvon Originaltexten, Verfassen von Briefen

= Vertiefung der Grammatik

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldander angeboten und wird im Aus- und Fortbildungsinstitut
des Landes Sachsen-Anhalt (AFl) durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung
und Unterkunft sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen.

Nahere Informationen zum Anforderungsniveau und zu den
Voraussetzungen erteilt Referat 13 des TMIK.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an.

Termin wird noch bekannt
70900
gegeben

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 278



Polnisch (LUZ) ®o0

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Hinweis:

Seminarkosten:

71001 Grundkurs

71002 Aufbaukurs

Bedienstete, die dienstliche Kontakte zu polnischen Verwaltungen und
sonstigen Partnern haben bzw. aufnehmen wollen. Der Grundkurs bzw.
Aufbaukurs ist jeweils komplett zu belegen.

Die Teilnehmenden erwerben bzw. vertiefen Kenntnisse der polnischen
Sprache.

Grundlagen: Vermittlung grammatikalischer und lexikalischer Grund-
kenntnisse, Ausbildung von grundlegenden Fertigkeiten im Sprechen,
Horen, Lesen und Schreiben der polnischen Sprache

Aufbau: Vermittlung fremdsprachlicher Kenntnisse sowie addquate
Fertigkeitsentwicklung in den Grundsprachtatigkeiten Sprechen, Horen,
Lesen und Schreiben, weitergehende Ausbildung in der Allgemeinsprache,
vertiefende Diskussionen sowie Bewdltigung von Defiziten sprachlicher
Art, selbstdndige freie AuBerungen zu bestimmten Alltagsthemen und
grundlegende AuBerungen zu fachspezifischen Themenstellungen

Der Grundkurs umfasst zwei Leistungsstufen mit je 3 Terminen mit
insgesamt 20 Veranstaltungstagen, wovon 10 Tage der 1. Leistungsstufe
in 3 Modulen in 2025 und 10 Tage der 2. Leistungsstufe in 3 Modulen in
2026 durchgefiihrt werden.

Der Aufbaukurs umfasst ebenfalls zwei Leistungsstufen mit je 3 Terminen
mit insgesamt 20 Veranstaltungstagen, wovon 10 Tage der 1.
Leistungsstufe in 3 Modulen in 2025 und 10 Tage der 2. Leistungsstufe in
3 Modulen in 2026 durchgefiihrt werden.

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldnder angeboten und wird im Fortbildungszentrum des
Freistaats Sachsen in MeiBen durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung
und Unterkunft sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen.

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt im Fortbildungszentrum
des Freistaats Sachsen an.

Termin wird noch bekannt gegeben  MeifRen

Termin wird noch bekannt gegeben  Meif3en

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*®
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Programm NSBW

Bei dem Programm ,,Nationale Sachverstandige zur beruflichen Weiterbildung* handelt es sich um ein
Kurzzeitexpertenprogramm fiir Bedienstete der Mitgliedsstaaten, das auf eine drei- bis flinfmonatige
Abordnungszeit zu einer Dienststelle der EU-Kommission angelegt ist. Den entsandten Beschéftigten
soll die Moglichkeit geboten werden, aus ndachster Nahe Einblicke in die Arbeitsweise der EU-
Kommission zu erhalten.
Die Entsendung von Bediensteten der 6ffentlichen Verwaltung an die europdischen Institutionen hat
sich als sehr effektive und gewinnbringende Form des Erwerbs europdischer Kompetenzen erwiesen. Sie
sind ein wichtiger Baustein fiir die Entwicklung und Forderung der ,,Europafahigkeit“ der Bediensteten
des offentlichen Dienstes im Freistaat Thiiringen. Eine Tatigkeit in Briissel vermittelt durch eigenes
Erleben Erfahrungen, Einblicke und Kontakte, die in dieser Intensitdt und Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz
nicht erworben werden kdnnen. Sie férdert sowohl das fachliche Wissen als auch die Fremdsprachen-
kompetenz.
Das Praktikum findet halbjahrlich statt und ist dabei auf feste Termine angesetzt. Fiir das Programm
NSBW werden max. zwei Teilnehmende pro Bundesland gesucht und als Nationale Sachverstandige
bzw. Nationaler Sachversténdiger zur beruflichen Weiterbildung an die jeweiligen europdischen
Institutionen entsandt.
Fiir die Bewerbung sollten Sie folgende Voraussetzungen besitzen:
e gute Kenntnisse tiber die Europdische Union (Aufbau, Organisation, Arbeitsfelder,
Handlungsweise)
e sich mihelos auch schriftlich in Englisch ausdriicken kénnen (ggf. auch in anderen
europdischen Sprachen),
e sich mdglichst in der ersten Halfte ihrer beruflichen Laufbahn befinden und noch nichtin einer
EU-Einrichtung tatig gewesen sein (einschlieB3lich Praktika).

Die Personalauswahl zum NSBW Programm erfolgt durch das Auswartige Amt. Fiir die Koordination der
Abordnungen bzw. Entsendungen aus den Bundesldandern ist die Europaministerkonferenz (EMK)
zustandig, die damit den direkten Ansprechpartner fiir die Lander darstellt. Innerhalb Thiiringens wird
das Programm durch die Thiiringer Staatskanzlei betreut.

Ankiindigungen fiir anstehende Ausschreibungen sowie die Ausschreibungsunterlagen werden durch
die EMK-Geschdftsstelle an die zustandigen Stellen in den Landern gesandt. Durch die Thiiringer Staats-
kanzlei erfolgt die Verteilung der Ausschreibungsunterlagen an alle obersten Landesbehoérden. Die
Vorschldge gehen (iber die einzelnen Ministerien in der Thiiringer Staatskanzlei ein und werden von dort
an die Europaministerkonferenz weitergeleitet, die im weiteren Verfahren die Vorschldage an das
Auswadrtige Amt ibermittelt. Die Information zur Zulassung fiir das NSBW-Programm erfolgt sodann auf
dem Dienstweg an die Bewerber/innen.

Bei Interesse wenden Sie sich an die

Thiiringer Staatskanzlei

Referat 11

Personal; Personal- und Organisationsmanagement; ressortiibergreifende Personalangelegenheiten;
Dienstrecht und Fortbildung

Regierungsstraie 73

99084 Erfurt

Ansprechpartnerin ist Frau Katja Kindschuh
Telefon: 0361 573211112  E-Mail: Katja.Kindschuh@tsk.thueringen.de
zuriick zur Ubersicht ,,Europa*“

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 280



Allgemeine Hinweise zum Fortbildungsprogramm 2025

Geltungsbereich

Leitideen zur
dienstlichen
Fortbildung

Fir die Bediensteten der unmittelbaren Landesverwaltung des
Freistaats Thiiringen gelten die nachfolgenden Grundsédtze zu den
Veranstaltungen aus dem Jahresfortbildungsprogramm (JFP) des
Thiiringer Ministeriums fiir Inneres und Kommunales (TMIK).

In der Rahmenleitlinie PERMANENT - Personalmanagement fir
Thiiringen, welche am 28.02.2017 vom Kabinett beschlossen wurde,
ist der Fortbildung ein besonderer Stellenwert eingerdumt worden und
dargestellt, dass lebenslanges Lernen auch in der offentlichen
Verwaltung wichtigere Bedeutung hat. Um den gestiegenen
Erwartungen gerecht zu werden, miissen die Bediensteten stdndig
qualifiziert und auf neue Aufgaben vorbereitet werden. Die Fortbildung
muss in ein Konzept aufeinander abgestimmter Instrumente der
Personalentwicklung eingebunden werden.

Fortbildung dient grundsdtzlich

e der Aktualisierung und Erweiterung des fachbezogenen und
fachiibergreifenden Wissensstandes,

e der Erhohung der personlichen Kompetenz, der sozialen
Kompetenz und der Methodenkompetenz,

e derdariiber hinaus gehenden Vermittlung von Kenntnissen, die zur
Losung von Verwaltungsaufgaben aktuell erforderlich sind,

e der Schaffung von Voraussetzungen fiir eine bessere und
schnellere Aufgabenwahrnehmung (z. B. mit Hilfe neuer Technik),

e der Verarbeitung der erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten im
Berufsalltag und in der beruflichen Zusammenarbeit,

e der Optimierung des Verwaltungshandelns einer Organisations-
einheit innerhalb der Verwaltung,

e derVorbereitung auf neue Aufgaben und Verwendungen,

e der Erhéhung der Motivation,

e der Optimierung der beruflichen Qualifikation und der
berufshiografischen Perspektive.

Die Behorden férdern das selbst gesteuerte Lernen, das selbstandige
und systematische Erarbeiten von Lerninhalten. Die Moglichkeiten des
Einsatzes digitaler Medien sowie des computer- und webbasierten
Trainings zur Wissensvermittlung am Arbeitsplatz sollen genutzt
werden. Vorgesetzten kommt eine besondere Fortbildungs-
verantwortung zu. Diese stellen im Zusammenwirken mit ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern deren Fortbildungsbedarf
gemeinsam fest, z.B. im Rahmen eines Mitarbeiter-Vorgesetzten-
Gesprdchs. Gleichzeitig sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
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Vorgesetztenfunktion selbst  verpflichtet, regelmaftig  an
Fortbildungsveranstaltungen  teilzunehmen. Dies  beinhaltet
inshesondere die Starkung der Filhrungskompetenzen. Lernen sollte
im Rahmen der Fortbildung nicht nur im Interesse einer optimalen
Aufgabenwahrnehmung ermdéglicht werden, sondern fiir die
Bediensteten mit einem erkennbaren und realisierbaren Nutzen
verbunden sein.

Arten der Fortbildung Die fachbezogene Fortbildung aktualisiert und ergdnzt die von den

Fachbezogene Bediensteten in Ausbildung und Berufspraxis erworbenen

Fortbildung Fahigkeiten, Fertigkeiten und fachlichen Kenntnisse. Sie ermoglicht
den Bediensteten nicht nur Schritt zu halten mit den Neuerungen in
ihren Fachbereichen, sondern vor allem, sich vorausschauend auf
neue Entwicklungen vorzubereiten.

Fachiibergreifende Die fachiibergreifende Fortbildung dient der Erhaltung und

Fortbildung Verbesserung der fiir die Wahrnehmung der Dienstaufgaben
erforderlichen Querschnittsqualifikationen und der Vermittlung neuer
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, soweit sie im Verlauf der
beruflichen Tatigkeit erforderlich werden bzw. um bei einer beruflichen
Neuorientierung den Wechsel zu erleichtern.

Fiihrungskrafte- In den  Offentlichen  Verwaltungen sind  Flihrungskrafte

forthildung Schliisselpersonen mit Vorbildfunktion. Die Fiihrungskrafte-
fortbildung zielt auf die Steigerung der Kompetenzen in ihrer Leitungs-
und Vorbildfunktion ab. An Fuhrungskrédfte werden besondere
Anforderungen an ihre fachlichen, persénlichen und sozialen
Kompetenzen und an ihre Fahigkeit zur Fiihrung der Mitarbeitenden
gestellt. Qualitdt und Effizienz der Arbeit wie auch die
Arbeitszufriedenheit der Bediensteten hdangen wesentlich davon ab,
inwieweit Vorgesetzte {ber Fiihrungsqualitaten verfiigen. Es ist
deshalb eine wichtige Aufgabe im Rahmen der Personalentwicklung
Flihrungspotenziale zu erkennen, zu fordern und zu entwickeln. Ein
Mittel, diesen Prozess zu unterstiitzen, sind geeignete
FortbildungsmaRnahmen.

Im Rahmen der Personalentwicklung sollen Fiihrungspotenziale
erkannt und durch geeignete FortbildungsmaRnahmen geférdert
werden. Die geeigneten Bediensteten sollen bereits vor, aber auch
nach Ubertragung einer Leitungsfunktion (z. B. Referatsleitung) fiir die
erfolgreiche Bewadltigung von Fiihrungsaufgaben geschult und in
dieser Tatigkeit auch kontinuierlich fachlich unterstiitzt werden.

Die Fiihrungskraftefortbildung hat zum Ziel, Filhrungs- und Sozial-
kompetenzen zu stdrken. Es ist wichtig, Team-, Fiihrungs-,
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Fortbildung nach
Elternzeit

Entscheidungs-, Durchsetzungs- und Konfliktfahigkeit, aber auch die
Fahigkeiten zur Motivation, zur Integration, zur Organisation und zur
Delegation erfolgreich zu vermitteln. Der Erwerb der Qualifikation
muss mit den Personalentwicklungsbediirfnissen der einzelnen
Behordenleitungen bzw. der gesamten Landesverwaltung einher-
gehen. Somit missen Personal- und Forthildungsplanung eng
miteinander verkniipft sein.

Die planmafige Forderung setzt bei Fiihrungskraften mit Fiihrungs-
verantwortung ein und erstreckt sich bis zu den hervorgehobenen
Leitungspositionen in der Landesverwaltung.

Fiir angehende Fihrungskrdfte werden Seminare im ressort-
tibergreifenden Jahresfortbildungsprogramm Zu einzelnen
Schwerpunkten angeboten, welche die genannten Kenntnisse
vermitteln bzw. zum Erwerb der entsprechenden Kompetenzen bei-
tragen.

Bedienstete, die fiir die Ubernahme einer Referatsleitung oder
vergleichbaren Funktion geeignet erscheinen bzw. diese vor kurzem
libernommen haben, sollen fiir das Fiihrungskrafte-Trainee-Programm
Thiiringen (FKT) angemeldet werden. In 10 Modulen innerhalb von zwei
Jahren werden die Kompetenzen in der Fiihrungsfahigkeit, im
Verwaltungsmanagement, im wirtschaftlichen Handeln und in den
Zusammenhdngen zwischen Politik und Verwaltungshandeln sowie in
der Kommunikationsfahigkeit gestarkt.

Fiir erfahrene Fiihrungskrafte werden Seminare angeboten, die neben
der Vermittlung von Kenntnissen ein Podium zum Austausch der
Erfahrungen bieten. Auch der Fiihrungszirkel bietet hier eine Plattform
zum Austausch.

Es besteht die Moglichkeit der Teilnahme am Fiithrungskolleg Speyer
(FKS), welches alle zwei Jahre angeboten wird und sich ebenfalls in
Modulen tber zwei Jahre erstreckt. Die Teilnahme am FKS wird tiber
das TMIK geregelt. Hierzu werden die Ressorts gesondert
angeschrieben.

Der Férderung von Frauen fiir Fiihrungsaufgaben ist im Hinblick auf
ihre starke Unterreprdsentanz in Leitungsfunktionen ein besonderes
Gewicht beizumessen. Diesem wird u.a. mit dem Mentoring-Programm
»Mehr Frauen in Fiihrungspositionen® Rechnung getragen.

Besondere Beachtung sollen Bedienstete unmittelbar nach Ablauf
ihrer Elternzeit finden. Hier ist die Fortbildung ein Instrument, mit
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Arbeits- und
dienstrechtliche
Aspekte der
Fortbildung

Fortbildungs-
organisation

Zustandigkeit

Inhalte und
Organisation

Kosten

dessen Hilfe die Bediensteten auf neue Aufgaben nach Ablauf der
Elternzeit vorbereitet und ihr fachlicher Wiedereinstieg erleichtert
wird.

Den Bediensteten soll Gelegenheit gegeben werden, im Rahmen der
dienstlichen und haushalterischen Mdglichkeiten an Fortbildungs-
maBnahmen teilzunehmen. Sowohl fiir Beamtinnen und Beamte als
auch Tarifbeschéftigte sind Qualifizierungen Bestandteil der
Personalentwicklung.

Die Forderung der Beamtinnen und Beamten richtet sich nach den
gesetzlichen Regelungen. § 48 Abs. 2 Thiiringer Laufbahngesetz
enthadlt die Verpflichtung zur Fortbildung.

Fur die Tarifbeschaftigten ist ein hohes Qualifikationsniveau sowohl
im Interesse der Beschaftigten als auch des Arbeitsgebers nach
§ 5 TV-L.

Die obersten Landesbehdrden regeln die Fortbildung der Bediensteten
ihrer Geschéftsbereiche im Rahmen ihrer Zustdandigkeit fiir die
Personalangelegenheiten.

Fir die inhaltliche Beschreibung und die organisatorische
Durchfiihrung der ressortiibergreifenden FortbildungsmaBnahmen
zeichnet das TMIK — Ressortiibergreifende und -interne Fortbildung —
in Zusammenwirken mit den Ressorts verantwortlich.

Die personalfiihrenden  Stellen der Ressorts sorgen in
Zusammenarbeit mit den Fachreferaten fiir die Feststellung des
Bedarfs an Forthildungsinhalten in ihren Bereichen.

Die Zielstellung und die Inhalte der Fortbildungsveranstaltungen
werden vom TMIK auf Basis der Erfahrungen der letzten Jahre und den
Gesprdchen mit Vertreterinnen und Vertretern der Ressorts
bedarfsgerecht fortgeschrieben. Die Ressortvertreterinnen und
vertreter kommen halbjdhrlich in einer interministeriellen
Arbeitsgruppe, sogenannte IMA Fortbildung, unter Federfiihrung des
TMIK zum Austausch zusammen.

Die Kosten fiir die Durchfiihrung der Veranstaltungen aus dem JFP
tragt, wenn nicht anders angegeben, das TMIK.

Fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung (z. B.
Stiftungen und Anstalten) sowie nichtstaatlicher Behorden gelten die
im Programm angegebenen Seminarkosten.
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Auswahl der
Seminare

Anmeldung

Entscheidung zur
Durchfiihrung und
Auswahl

Die Erstattung von Reisekosten richtet sich nach dem geltenden
Thiiringer Reisekostengesetz (ThiirRKG) und ist bei der entsendenden
Dienststelle zu beantragen.

Bei der Vielfalt der Seminarangebote ist es nicht immer einfach, das
richtige Seminar zu finden. Es ist deshalb bei der Auswahl darauf zu
achten, dass die interessierten Personen der richtigen Zielgruppe
angehodren und die passende Seminarart gewdhlt wurde.

Die Anmeldungen erfolgen unter Beriicksichtigung des ressorteigenen
Genehmigungsverfahrens (ber den Fortbildungsbeauftragten der
Ressorts unter Beachtung der erforderlichen Beteiligung der
zustdndigen Personalvertretung. Zur konsequenten Ausnutzung der
vorhandenen Kapazitdten muss bei mehrtdgigen Seminaren, die in
Gotha oder Tambach-Dietharz stattfinden, mit der Anmeldung
verbindlich erklart werden, ob die amtliche Unterbringung und
Verpflegung in Anspruch genommen wird.

Anmeldeschluss ist — soweit in der Seminarbeschreibung nicht anders
benannt — acht Wochen vor Seminarbeginn.

Hinsichtlich der Verarbeitung der fiir die Anmeldung erforderlichen
Daten wird auf das Merkblatt zur Erhebung von personenbezogenen
Daten (Informationspflicht nach Art. 13 DSGVO - Direkterhebung beim
Betroffenen) (siehe Anlage 2) verwiesen.

Eine Anmeldung ist mit Erhalt der Einladung verbindlich. Sollte eine
Teilnahme aus dringenden dienstlichen Griinden nicht moglich sein,
besteht fiir die anmeldende Behdrde die Maoglichkeit einen
Ersatzteilnehmenden zu benennen. Die Auswahl des Ersatzteil-
nehmenden obliegt dem TMIK.

Ein Seminar wird in der Regel durchgefiihrt, wenn Anmeldungen
mindestens fiir 75 % der zur Verfligung stehenden Kapazitdt vorliegen.
Beriicksichtigt werden vorrangig Bedienstete der obersten
Landesbehdrden und (iber diese deren nachgeordneter Bereich. Bei
freien Kapazitdaten kénnen dariiber hinaus Bewerbungen aus anderen
Bereichen gegen Kostenerstattung eine Zusage erhalten.

Die Vergabe der Seminarpldtze erfolgt durch das TMIK ca. sechs
Wochen vor dem Beginn des jeweiligen Seminars. Die Zulassung zu
den Seminaren erfolgt bei Zugehorigkeit zu den ausgeschriebenen
Zielgruppen unter Beriicksichtigung der Kapazitdt unter dem Aspekt
der Ressortgerechtigkeit. Dabei haben die Bediensteten der obersten
Landesbehorden Vorrang vor den weiteren Interessierten. Die Ressorts
konnen mit Vorlage der Anmeldungen eine Rangfolge benennen.
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Durchfiihrung

Arbeitsmittel

Beitrag der
Teilnehmenden zum
Seminarerfolg

Die Einladung wird den Teilnehmenden direkt per E-Mail libersandt.
Die Fortbildungsbeauftragten erhalten die Einladungsmail zur
Kenntnis. Weiterhin erfolgt eine Information der betroffenen Personen
und der dazugehorigen Fortbildungsbeauftragten (ber die
Nichtzulassung. Diese Mitteilungen werden ausschlief3lich per E-Mail
nach der Zulassungsentscheidung - etwa sechs Wochen vor
Seminarbeginn — versendet.

Mit Erhalt der Einladung ist unter Beriicksichtigung behdrdeninterner
Regelungen die Teilnahme an der Fortbildung vorzubereiten. Ein
Seminartag umfasst — soweit in der Seminarbeschreibung nicht anders
ausgewiesen — regelmafiig acht Seminarstunden. Die Veranstaltungen
beginnen in der Regel am ersten Seminartag um 9 Uhrund enden ca. 17
Uhr. Nadheres ist den Seminarunterlagen zu entnehmen. Die Seminare
sind fiir die Bediensteten dienstliche Veranstaltungen.

Es ist zu beachten, dass die in der Seminarbeschreibung angegebenen
Arbeitsmittel unbedingt mitzubringen sind.

Der Seminarinhalt laut Seminarbeschreibung ist nicht abschliefend,
sondern kann durch die vorbereitende Mitarbeit der Teilnehmenden
erweitert werden, indem Vorschlage und Wiinsche rechtzeitig vorab
zum Seminarinhalt unterbreitet werden.

Die Seminarteilnehmenden sollten sich optimal auf die
Fortbildungsmafinahme vorbereiten, z. B. durch

e Vorbereitung von Fragestellungen, die im Seminar erortert
werden sollen,

e vorbereitende Gesprache mit Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, im Kreis der Kolleginnen und Kollegen und den
Vorgesetzten {iber die Seminarthemen bzw. -inhalte und
Problemschilderungen, die dem TMIK vorab zur Weiterleitung
an die Dozentinnen bzw. Dozenten zugesandt werden.
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Veranstaltungsorte

Fur die Durchfiihrung der Fortbildungsveranstaltungen in Prdsenz
werden die Thiiringer Landesfortbildungsstadtte in Tambach-Dietharz,
das Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung Gotha und
Rdaumlichkeiten in Erfurt genutzt.

Thiiringer Landesfortbildungsstditte
Thiiringer Landesfortbildungsstatte
Apfelstadter StraBe 59
99897 Tambach-Dietharz
Tel. 0361 57 331 7500

Die gemeinsame Unterbringung in der Landesfortbildungsstatte ist
wesentlicher Bestandteil des Seminarkonzepts. Die Teilnehmenden
erhalten deshalb von Amts wegen unentgeltlich Unterkunft und
Verpflegung. Die amtliche Verpflegung beginnt am Anreisetag mit dem
Mittagessen und endet am Abreisetag mit dem Mittagessen.

Die weiteren wdhrend des Aufenthalts in der Tagungsstatte
entstehenden Nebenkosten sind von den Teilnehmenden selbst zu
tragen. Sollte eine tagliche Riickkehr an den Wohnort und somit ein
Verzicht auf die amtliche Unterkunft erfolgen, besteht gem. ThiirRKG
kein Anspruch auf eine amtlich unentgeltliche Verpflegung. In diesem
Falle kdnnen Essenmarken fiir die Mittagsversorgung kauflich
erworben werden.

Zur Kldrung der organisatorischen Angelegenheiten ist die Anreise der
Teilnehmenden bis 8:45 Uhr erforderlich.

Eine behindertengerechte Unterkunft kann bei entsprechender
Voranmeldung in der Landesfortbildungsstdtte gewahrleistet werden.

Bedienstete, deren Teilnahme von der Moglichkeit der Kinderbetreuung
abhdngt, wenden sich bitte rechtzeitig an das TMIK, damit die
Maoglichkeiten in einer Kindertagesstdtte in Tambach-Dietharz gepriift
werden kénnen.

Bei freien Kapazitaten wird den Landesbehorden {iber das TMIK
ermoglicht, die Landesfortbildungsstatte fiir Veranstaltungen zu
nutzen.

Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung
Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung (BZ)
Bahnhofstrafie 12
99867 Gotha
Tel. 0361 57 331 6111

Im BZ kénnen die Teilnehmenden amtlich verpflegt und untergebracht
werden. Die Unterbringung erfolgt im Rahmen der vorhandenen
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Kapazitdten in Doppelzimmern im Wohnheim des BZ, die Mahlzeiten
werden in der Mensa im Haus IV eingenommen. Die amtliche
Verpflegung beginnt am Anreisetag mit dem Mittagessen und endet
am Abreisetag mit dem Mittagessen.

Sollte mit der Anmeldung der Verzicht auf die amtliche Unterkunft und
Verpflegung erkldrt worden sein, besteht gem. ThiirRKG kein Anspruch
auf eine amtlich unentgeltliche Verpflegung. In diesem Falle kdnnen
Essenmarken fiir die Mittagsversorgung in der Zahlstelle kauflich
erworben werden. Nahere Informationen erhalten die Teilnehmenden
an der Information im Haus .

Fur Fachstudien wéhrend des Seminars kann die Bibliothek im Haus Il
genutzt werden.

Veranstaltungen in Erfurt

Einige Seminare werden in Erfurt durchgefiihrt. Genaue Angaben zu
den Veranstaltungsorten erhalten die Teilnehmenden mit der
Einladung.

Online-Veranstaltungen

Ausgewdhlte Veranstaltungen, die im Programm besonders
gekennzeichnet sind, werden online als Videokonferenz durchgefiihrt.
Hier erhalten die Teilnehmenden rechtzeitig vor Seminarbeginn den
Link zur Videokonferenzplattform. Sofern fiir die Teilnahme am Online-
Seminar eine Anmeldung auf der Website des genutzten Tools
erforderlich ist, so kann diese auch ohne Nennung des Namens
erfolgen; auch eine Teilnahme ohne Nutzung der Kamera ist moglich.
Wenn die Teilnehmenden darauf verzichten, ihren Namen im Rahmen
der Durchfiihrung des Online-Seminars bei der Anmeldung bei dem
jeweiligen Tool zu nennen, ist es nicht méglich, ihnen ein Zertifikat
auszustellen. Sensible dienstliche Informationen (inkl.
personenbezogener Daten, die {iber das erforderliche Maf}
hinausgehen) diirfen in Videokonferenzen nicht gedufiert werden. Die
Teilnehmenden haben sich im Online-Seminar loyal und nach der fiir
Videokonferenzen iiblichen Netiquette zu verhalten. Es ist darauf zu
achten, dass iber die Kamera keine dienstlich relevanten
Informationen eingesehen werden kdonnen.

Evaluation Die Seminare des Jahresfortbildungsprogramms werden evaluiert.
Dazu erhalten die Teilnehmenden unmittelbar nach der Veranstaltung
einen Link, um an der Evaluation teilnehmen zu kdnnen. Die
Zusammenfassung der Evaluation wird der Dozentin bzw. dem
Dozenten zugeleitet.

Das TMIK m6chte immer gute, praxisorientierte Seminare anbieten. Die
Teilnehmenden kdnnen das Ministerium dabei unterstiitzen, indem
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Fortbildungsbericht

Zertifikat /
Fortbildungsnach-
weis

Kontakt

sie kritisch mit dem Seminarbesuch umgehen und Vorschldage zur
Verbesserung des Angebotes unterbreiten. Die Evaluation stellt neben
weiteren Moglichkeiten der Qualitdtssicherung eine Grundlage fiir die
kiinftige Seminarplanung dar. Daher werden die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Landesverwaltung gebeten, ihre Anregungen zum JFP
sowie Wiinsche fiir kiinftige Fortbildungsmafinahmen dem TMIK
mitzuteilen.

Das TMIK gibt jahrlich einen Fortbildungsbericht heraus. Der
Fortbildungsbericht ist abrufbar unter:
https://innen.thueringen.de/wir/ressortuebergreifende-fortbildung/.

Die Teilnehmenden erhalten nach Abschluss der Fortbildungs-
mafinahme einen Forthildungsnachweis. Die Kopien der Teilnahme-
bestdtigungen, aus denen sich Inhalt und Dauer der Fortbildungs-
maBnahmen ergeben, sind den Personalreferaten zur Aufnahme in die
Personalakten zu tibergeben.

Das Referat Ressortiibergreifende und -interne Fortbildung ist unter
der E-Mail-Adresse fortbildung@tmik.thueringen.de zu erreichen.

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2025 | 289


https://innen.thueringen.de/wir/ressortuebergreifende-fortbildung/
mailto:fortbildung@tmik.thueringen.de

FAQ Awie Anmeldung ... Z wie Zertifikat

1. Ich finde ein Seminar aus dem Jahresfortbildungsprogramm interessant. Wie melde ich
mich an?
Landesbedienstete teilen das Interesse an einer Seminarteilnahme unter Beriicksichtigung
der ressortspezifischen Besonderheiten (z. B. unter Beachtung einer etwaigen
Rahmendienstvereinbarung) ihren Fortbildungsbeauftragten mit. Alles Weitere organisieren
die zustandigen Fortbildungsbeauftragten. Es ist zu beachten, dass das Interesse an dem
Seminar so rechtzeitig bekundet wird, dass die Anmeldung 8 Wochen vor Seminarbeginn
im TMIK vorliegt. Interessenten, die nicht Landesbedienstete sind, verwenden fiir die
Anmeldung das Anmeldeformular.

2. Inder Seminarbeschreibung sind Seminarkosten von 200,00 € fiir Teilnehmende der
mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behérden, fiir
Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung von 0 € angegeben. Was
gehort zur unmittelbaren Landesverwaltung?

Zur unmittelbaren Landesverwaltung gehoren die obersten Landesbehdrden sowie deren
nachgeordnete Behdrden und Einrichtungen.

3. Was bedeuten die Punkte neben dem Seminartitel?
Die Punkte haben folgende Bedeutung:

@® O O Seminarspeziell fiir Bedienstete des mittleren Dienstes

Seminar speziell fiir Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes
Seminar speziell fiir Bedienstete des gehobenen Dienstes

Seminar speziell fiir Bedienstete des gehobenen und hoheren Dienstes
Seminar speziell fiir Bedienstete des hoheren Dienstes

Seminar geeignet fiir alle Laufbahngruppen

ilt selbstverstandlich auch fiir vergleichbare Tarifbeschaftigte.

| JONOXON )
0eC 000
000 O

Dies

UQ

4. Wo finden die Seminare aus dem Jahresfortbildungsprogramm statt? In der
Seminarbeschreibung steht nur Tambach-Dietharz, Gotha, Erfurt oder online.
Mit Tambach-Dietharz ist die Thiiringer Landesfortbildungsstatte, Apfelstddter Strafle 59 in
99897 Tambach-Dietharz gemeint.

In Gotha finden die Veranstaltungen im Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung,
Bahnhofstrafie 12 in 99867 Gotha statt.

Fiir die Veranstaltungen in Erfurt wird der genaue Veranstaltungsort mit der Einladung
bekannt gegeben.

Ausgewdhlte Veranstaltungen, die im Programm besonders gekennzeichnet sind, werden
online als Videokonferenz durchgefiihrt. Hier sind mit dem jeweiligen IT-Bereich die
technischen Voraussetzungen zu klaren.

5. Wann und wie erfahre ich, ob ich fiir das Seminar einen Platz bekommen habe?
Etwa 6 Wochen vor dem Seminar werden die Einladungen und die Informationen tber die
Nichtzulassung direkt per E-Mail an die angemeldeten Personen und deren zustdndige
Fortbildungsbeauftragten iibersandt.
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6. Warum wird keine Teilnehmendenliste versandt?

10.

11.

12.

Eine Teilnehmendenliste wird aus Griinden des Datenschutzes nicht versandt. Zudem obliegt
die Teilnehmendenliste zum Zeitpunkt des Versands der Einladung zahlreichen Anderungen.
Bitte nutzen Sie die Plattform zur Bildung von Fahrgemeinschaften. Den Link erhalten Sie mit
der Einladung.

Ich habe eine Einladung zu einem Seminar erhalten, habe aber zu der Zeit einen Termin.
Was soll ich tun?

Bitte beachten Sie, dass die Anmeldung mit Erhalt der Einladung verbindlich ist. Bitte stellen
Sie sich die Frage, ob Sie Ihre Teilnahme an einem Seminar bei einem externen Veranstalter, an
den Ihre Behodrde Seminar- bzw. Stornogebiihren zahlen miisste, auch absagen wiirden.

Ich habe eine Absage erhalten. Kann ich nachriicken, da das Thema sehr wichtig fiir mich ist?
Etwa 6 Wochen vor dem Seminar erfolgt die Einladung zu dem Seminar. Manchmal wird ein
Seminarplatz zuriickgegeben und es kann jemand nachriicken. Bitte erkundigen Sie sich
ein bis zwei Tage vor dem Seminar, ob gegebenenfalls noch ein Seminarplatz verfiigbar ist.

Muss ich fiir die Mahlzeiten in der Landesfortbildungsstéatte bezahlen?

Wenn Sie in der Landesfortbildungsstdtte die amtliche Unterkunft in Anspruch nehmen und
somit lhre tagliche Abwesenheitszeit von Ihrer Wohnung und der Dienststelle gréBer ist als
14 Stunden, steht Ihnen die amtliche Verpflegung unentgeltlich zu. Sie umfasst Frithstiick,
Mittag und Abendessen, beginnt am Anreisetag mit dem Mittagessen und endet am
Abreisetag mit dem Mittagessen. Lediglich Speisen und Getrdnke auBerhalb der genannten
Mahlzeiten sind vor Ort bar zu bezahlen. Ohne amtliche Verpflegung sind alle Mahlzeiten
zu bezahlen.

Ich werde aus privaten Griinden nicht in der Landesfortbildungsstatte iibernachten, warum
muss ich dann das Mittagessen bezahlen?

Wenn Sie sich fiir eine tdgliche Riickkehr an den Wohnort entschieden haben, erreichen Sie
keine Abwesenheitszeit von lhrer Wohnung und der Dienststelle von mehr als 14 Stunden.
Diese sind aber Voraussetzung fiir den Anspruch auf das sogenannte Tagegeld, welches
durch die amtliche Verpflegung erfiillt wird. Ohne Ubernachtung erhalten Sie keine
unentgeltlichen Mahlzeiten, dafiir kénnen Ihnen die Kosten fiir die tagliche Riickkehr an
den Wohnort erstattet werden.

Ich war bei einem Seminar, habe aber noch kein Zertifikat erhalten. Wird mir das Zertifikat
zugeschickt?

Sobald dem TMIK die Unterschriftsliste vorliegt, werden die Fortbildungsnachweise erstellt
und an die zustandige oberste Landesbehdrde versandt und von dort weiter an die
Behdrden des Geschéftsbereiches verteilt. Der Versand der Fortbildungsnachweise auf dem
Dienstweg kann durchaus einige Zeit in Anspruch nehmen. Bitte fragen Sie in lhrem fiir
Fortbildung zustdndigen Referat, ob Ihr Fortbildungsnachweis bereits eingegangen ist.

Ich konnte an einem 3-Tages-Seminar nur an 2 Tagen teilnehmen. Bekomme ich trotzdem
ein Zertifikat?

Das TMIK kann nur dann einen Fortbildungsnachweis erteilen, wenn die Bediensteten alle
Bestandteile einer Fortbildungsmafinahme absolviert haben. Sollte aus zwingenden
Griinden eine Teilnahme an der gesamten Fortbildung nicht méglich sein, wird in diesen
Ausnahmefillen fiir einzelne Tage eine Teilnahmebestatigung erstellt.
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(nur fiir Anmeldungen, die nicht der Thiiringer Landesverwaltung zuzuordnen sind)

Thiiringer Ministerium fiir
Inneres und Kommunales
Referat 13

Steigerstrafie 24

99096 Erfurt

Bitte ausgefiillt per Mail an fortbildung@tmik.thueringen.de senden:

Seminarnummer Seminarbezeichnung

Termin (von — bis) Ort

Name, Vorname, Titel

Behorde

Funktion bzw. Tatigkeit

Telefon dienstlich Laufbahngruppe bzw. vergleichbare Beschéftigung
[ ImD [lgD [ ]hD

E-Mail

Der Versand der Einladung bzw. Absage erfolgt ausschlieBlich per Mail an die hier angegebene Mailadresse.

Bei mehrtdgigen Seminaren in Tambach-Dietharz oder Gotha kénnen Sie amtlich untergebracht werden. Nehmen Sie
die amtliche Unterbringung in Anspruch?

Ja L] Miissen bei der Unterbringung besondere Vorkehrungen getroffen werden?
Ja |:|, und zwar

Nein |:|

Die Behorde hat der Ubernahme der Kosten zugestimmt. Ja |:| Nein |:|
Die Rechnungslegung erfolgt nach Teilnahme am Seminar an die unten angegebene Rechnungsanschrift.

Rechnungsanschrift einschliefllich Mailadresse

Ich bestétige, dass ich die Einwilligung nach
Art. 7 DSGVO (Anlage 1) erteilt und beigefiigt habe.

Unterschrift Teilnehmer/in

Stempel der Behdrde
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Anlage 1
Datenschutzrechtliche Einwilligungserklarung nach Artikel 7 der Verordnung (EU) 2016/679

(Name, Vorname, Behorde, Geburtsdatum)

Ich bin damit einverstanden, dass die mich betreffenden personenbezogenen Daten beim Thiringer
Ministerium fiir Inneres und Kommunales verarbeitet werden. Dabei gelten folgende Bedingungen:

1. Zwecke der Verarbeitung
Anmeldeverfahren, Organisation, Nachbereitung und statistische Auswertungen der Fortbildungen (Zwecke
der Verarbeitung)

2. Verantwortliche, Ansprechperson und Datenschutzbeauftragte
Verantwortlicher fiir die Verarbeitung meiner Daten ist:
Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales, Staatsekretar Inneres, Steigerstrafie 24, 99096 Erfurt

Die Ansprechperson ist flir die Fragen zur Verarbeitung erreichbar unter
fortbildung@tmik.thueringen.de (TMIK, Referat 13)

Die/der zustandige behordliche Datenschutzbeauftragte ist zu erreichen unter:
Datenschutzbeauftragte@tmik.thueringen.de, Tel.: 0361/ 57 3313325

3. Personenbezogene Daten
Folgende meine Person betreffenden Daten werden erhoben und verarbeitet:
Name, Vorname, Titel, Telefon, E-Mail, Behorde, Laufbahngruppe, Funktion, Aufgabengebiet

4. Empfanger

Meine personenbezogenen Daten werden folgenden Empfangern tibermittelt:

TMIK, zutreffender Veranstaltungsort (Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung, Fachhochschule
Erfurt, Landesamt fiir Finanzen, TFM u. a.), ThDAP, Dozent/in, Anbieter von E-Learning-Programmen

Bei Veranstaltungen im Rahmen der ldnderiibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) Hochschule MeiBen bzw. AFI
Blankenburg.

5. Dauer der Speicherung
Meine personenbezogenen Daten werden fiir nachstehende Dauer gespeichert:
5 Jahre (Richtlinie iber die Aufbewahrung von Schriftgut in der Verwaltung des Freistaats Thiiringen)

6. Rechte

Ich bin darauf hingewiesen worden, dass die im Rahmen der vorstehend genannten Zwecke erhobenen
personenbezogenen Daten meiner Person unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen der
Verordnung (EU) 2016/679 verarbeitet werden. Ich bin zudem darauf hingewiesen worden, dass ich mein
Einverstdandnis jederzeit mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen kann. Durch den Widerruf der Einwilligung wird
die Rechtmafigkeit der aufgrund der Einwilligung bis zum Widerruf erfolgten Verarbeitung nicht beriihrt. Der
Widerruf ist an das Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales zu richten. Ich bestadtige mit meiner
Unterschrift, dass die Einwilligung fiir die Verarbeitung meiner personenbezogenen Daten auf freiwilliger Basis
erfolgt.

Ort, Datum Unterschrift der betroffenen Person
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Anlage 2
Merkblatt zur Erhebung von personenbezogenen Daten

(Informationspflicht nach Art. 13 DSGVO — Direkterhebung beim Betroffenen)

1. Namen und Kontaktdaten des Verantwortlichen

Verantwortlicher: Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales, Staatsekretdr Inneres,
Steigerstrafie 24, 99096 Erfurt

Innerorganisatorisch fiir die Datenverarbeitung zur Fortbildung verantwortlich:
Abteilung 1, Referat 13, fortbildung@tmik.thueringen.de

2. Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten
Datenschutzbeauftragte@tmik.thueringen.de, Tel.:0361/ 57 3313325

3. Zwecke der Datenverarbeitung
Anmeldeverfahren, Organisation, Nachbereitung und statistische Auswertungen der
Fortbildungen

4. Rechtsgrundlage der Datenverarbeitung

a) Bei Anmeldungen, die der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung zuzuordnen sind:

Die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten erfolgt auf der Grundlage von:
Beschluss der Landesregierung vom 14.01.2021 zur Zustandigkeit der einzelnen
Ministerien nach Artikel 76 Absatz 2 Satz 1 der Verfassung des Freistaats Thiiringen,
Geschéftsverteilungsplan des TMIK, § 79 ThiirBG, § 43 ThiirLaufbG, § 5 TV-L

b) Bei Anmeldungen, die nicht der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung zuzuordnen sind:

Die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten erfolgt auf der Grundlage von:
Vorliegender datenschutzrechtlicher Einwilligungserklarung nach Artikel 7 der
Verordnung (EU) 2016/679

5. Empfanger oder Kategorien von Empfiangern

Ihre personenbezogenen Daten erhalten folgende Empfanger bzw. Kategorien von Empfangern:

TMIK, zutreffender Veranstaltungsort (Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung, Fachhochschule
Erfurt, Landesamt fiir Finanzen, TFM u. a.), ThDAP, Dozent/in, Anbieter von E-Learning-Programmen

Bei Veranstaltungen im Rahmen der ldnderiibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) Hochschule MeiBen bzw. AFI
Blankenburg.

6. Ubermittlung an ein Drittland oder eine internationale Organisation
Ihre personenbezogenen Daten werden an ein Drittland oder eine internationale Organisation ibermittelt:
Oja X nein

7. Dauer der Speicherung bzw. Kriterien fiir die Festlegung der Dauer
5 Jahre entsprechend der Richtlinie tiber die Aufbewahrung von Schriftgut in der Verwaltung des Freistaats
Thiiringen

8. Rechte der Betroffenen im Rahmen der Verarbeitung
Die nachfolgenden Rechte bestehen nur nach den jeweiligen gesetzlichen Voraussetzungen und kénnen auch
durch spezielle Regelungen eingeschrankt oder ausgeschlossen sein.

Die betroffene Person hat das Recht, von dem Verantwortlichen eine Bestadtigung dariiber zu verlangen, ob sie
betreffende personenbezogene Daten verarbeitet werden; ist dies der Fall, so hat sie ein Recht auf Auskunft
iber diese personenbezogenen Daten und auf die in Art. 15 DSGVO im einzelnen aufgefiihrten Informationen.

Die betroffene Person hat das Recht, von dem Verantwortlichen unverziiglich die Berichtigung sie betreffender
unrichtiger personenbezogener Daten und ggf. die Vervollstdandigung unvollstandiger personenbezogener
Daten zu verlangen (Art. 16 DSGVO).
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Die betroffene Person hat das Recht, von dem Verantwortlichen zu verlangen, dass sie betreffende personen-
bezogene Daten unverziiglich geléscht werden, sofern einer derin Art. 17 DSGVO im einzelnen aufgefiihrten
Griinde zutrifft, z. B. wenn die Daten fiir die verfolgten Zwecke nicht mehr benétigt werden (Recht auf
Loschung).

Die betroffene Person hat das Recht, von dem Verantwortlichen die Einschrankung der Verarbeitung zu
verlangen, wenn eine der in Art. 18 DSGVO aufgefiihrten Voraussetzungen gegeben ist, z. B. wenn die
betroffene Person Widerspruch gegen die Verarbeitung eingelegt hat, fiir die Dauer der Priifung durch den
Verantwortlichen.

Die betroffene Person hat das Recht, aus Griinden, die sich aus ihrer besonderen Situation ergeben, jederzeit
gegen die Verarbeitung sie betreffender personenbezogener Daten Widerspruch einzulegen. Der Verantwortliche
verarbeitet die personenbezogenen Daten dann grundsatzlich nicht mehr (Art. 21 DSGVO).

Die betroffene Person hat das Recht, die sie betreffenden personenbezogenen Daten in einem strukturierten,
gangigen und maschinenlesebaren Format zu erhalten und diese Daten einem anderen Verantwortlichen zu
tibermitteln, (Art. 20 DSGVO).

9. Recht auf Widerruf der Einwilligung bei einer Verarbeitung

Die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten beruht auf einer Einwilligung (Art. 6 Abs. 1 DSGVO). Daher
haben Sie das Recht, die Einwilligung jederzeit zu widerrufen, ohne dass die Rechtmafigkeit der aufgrund der
Einwilligung bis zum Widerruf erfolgten Verarbeitung beriihrt wird.

10. Beschwerderecht bei einer Aufsichtsbehdrde

Im Rahmen der Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten haben Sie das Recht auf Beschwerde bei der
Aufsichtsbehorde nach Art. 77 Abs. 1 DSGVO. Dies ist in Thiiringen der Landesbeauftragte fiir den Datenschutz
und die Informationsfreiheit, Haflerstrate 8, 99096 Erfurt (www.tlfdi.de).

11. Gesetzliche oder vertragliche Pflicht zur Bereitstellung der Daten
Die Bereitstellung lhrer personenbezogenen Daten ist
0 gesetzlich vorgeschrieben
0 vertraglich vorgeschrieben
0 fiir einen Vertragsabschluss erforderlich.
Sie sind verpflichtet Ihre personenbezogenen Daten bereitzustellen: 0 ja 0 nein

Die Folgen Ihrer Nichtbereitstellung sind:

12, Automatisierte Entscheidungsfindung einschlielich Profiling gem&f Art. 22 Abs.1, 4 DSGVO (Art. 13

Abs. 2 lit. f DSGVO)
Die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten erfolgt mittels automatisierter Entscheidungsfindung
einschlie3lich Profiling gemaf Art. 22 Abs. 1, 4 DSGVO: Oja X nein

13. Weiterverarbeitung fiir einen anderen Zweck (Art. 13 Abs. 3 DSGVO)
Ihre personenbezogenen Daten werden fiir einen anderen Zweck weiterverarbeitet als den, fiir den die Daten
erhoben wurden 0ja X nein
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